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PREDGOVOR

A +1 (2016.4 RO21. dpkurdett GeHifdihdog 0 AC A
O EAOTT 1T AOAi ATE OAUOI ET E ¢
A DOAAOOAOGEOE AOOHOOI EAEI

Al EOE OAOAREDAAOES ®DE DA/

300AOACEEA OAUOT E
Uil A¢éAEA O ETEAI O
Agigis AEIE 1Al E
ET EEI A OOOAi OEAI I
razdoblju.

. AARA ET 1 O1 Al dvéddoopskrBuli dd@oldrijg®iakljamo kontinuirano sa stalnim

OAUOT EAT E O1 APOEAi AVBREN T 101l ABBE OEE | GAROEEE]
nastaviti kontinuirano raditinaz@HAOE O OOOOAOA 1T AOT AgrEEAA Ul COAA
O1T AT OT ATT ¢ OOOOAOA T A AEEAI T I Rarbohle Geékéese EAAET
odnosi Strategija razvoja podudara se s programskim razdobljem Europskih i nacionalnih
OOOAOQCAHEEEIAALBODAT ADAOAE T A¢ET 1T OOOAOEOAT EAI
| OOOAOCAT EDO AEI EAOA OAUOGIEA TA TAAEITAITIE E

| AAOI EAT EA AEAT AOT 1T OOEh 1T AOLAOAT EA RIAEBT Al T E
UAHOEOA 1 ElintefedaAokalbe zBjédAlde IuCkojoj djelujemo uz stalnu brigu o

UAAT OT 1 EOOOO ET OEOTEEA 1T AAEE OOI OCAh DI HOOGEG
svrsishodnosti5 DPOAOT ¢A T Ai 300OA0OACEEA DPiilTc¢cE O Ol
| OEi DPOOAI LATEI OA UAEOAI EOE OOEiIi OOOAAT E/
AOOHOOA o0AC A8i1 81 8h ETEE OO OITLEIE OOTE OO
dokumenta.
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1. UvOD
1.1. Svrha izrade stategije razvoja

300AOACEEA OAUOI EA O OLAI OIiEOI O OEEAéE DOIE
EOET OEOOEI A DPOAAT T OOE E OOOI OEI E POAAOOEAOE

unaprijed zadanih ciljeva. Strategija dolazi oAsDT COé EA OEEAéE OOOAOG6C
“O1Ti ATEA OI EOCGEA" jcoés OOOAOI O ¢ OI EOEAR AC

EUCOAIT EATT OF DOOTAEOIT Ul AéeATEAn OA OA AA
OO0i EAOCATT E 1T OOORAEGEORRKEODOI T AOARAET PCAREOAT EAB
ET OEHOAT EA 1T AOAi ATEE OOAAOOA OAodfosnéakidnbsé 1 © E
ET EA EA 10LTT DOl OI AEOE EAET AE OA 1 OOOAOEI E

"AU OOOAOACEEA 1T Al A 0Ob OAGd uepfehak radvojaigdnhi2ediie, O AT E A
a poglavitoO O L. Hsfhjerene organizacije poput KD Pag. Strategija u odnosu na procese i
i ATAALT AT O OOOOEA +$ 0AC EAQ
v /| AOAi OEA AOCi Ol ¢é1 6 OEUEEO E I EOEEO +3% 0
V. /| EOEO UA AT TTHATEA EOAOEITdhkaé 1 EE E AOCT C
V  ldentificira potrebe i kreira razvojne prioritete
V DefinrastrattdHEA AEI EAOAh DPIOAA DODEKIABDA OA SOV DIAC
razvoju

V. $AZET EOA 1 EOCOO GO0 AMOAGEE HE ®EO0 AS AEERA OO\ LEQ TE

V  Definira provedbeni plan i organizacijskustturu

V  Temelj za operativno planiranje po godinama, fazama

V. | AEAHT EAOA E a@LOOCEAAIGEA A+$ TEATTTER L OF
nacionalnoj i EU razini

V. 01l ATEOA T AOLEOE OAUOIE +3$%$ O0Am ITEOEGEGEI
razinama

V StimulirA POT I EATA O Tb¢cEIEq O AEEAI T AR DI 1E

Vv $AZET EOA DPI EAUAOCATI EA OOPEAHATT OOE DHOI OAA

Vv /11TcO¢cOEA POAOGEITT A&AI EOOEOAT EA OAAT A Al

V. 01 i Albdnch@arkiranje | AEAT EEOAT EO OAAA 1 AT AALT /

V  Osnova za financiragjputem lokalnih, nacionalnih i europskih izvora.

1.2. Metodologija izrade strategije razvoja, faze izrade i sudionici
-AOT AT1TTCEETT EUOAAA OOOAOACEEA OAUOT EA
OOAEITTEAE E T A¢éETE 1TEEEKT BADODOAAANEABDBODABL
terminski i akcijski planovi.

© O
m\ O)
e O):

+AET AE EUOAAA OOOAOACEEA 1T AOEOAOQOEI A OOA EI
OAAOLAOAOQE OOA 1T o011 O01T A Al Ai AT OA ETEA OOAEE
navedenoO 3 AAOLAEO 1 01 ¢ AT EOI A1 OA8 300A0OACEEA C
OOAOI EA O EIT 1 OAEOO O1 OOAOTEA E OATEOEA TETI
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kreiranjurazvojakonzultirajuO A O @ddwnerdtieE EAT E OOOAOQOAHEEIT Al EC
DOOAT OOOATT 1TTEAITTA ' OAA 0Acqh LOPAT EEOEA j
)

PPN PR A o~ N . s -

-AOT AT 1T CEEA EUOAAA T AOEOA¢A TAETITEET 101160

Y ) OOOALEOAE¢ EE EJAMEAIEDAE EAE BODGOAO®T AAOAEA
prikuplianja. ©ECOOAT A EA EOAI EOAOA OOAOEOOE¢E
4 AT Al EAI EOAT EQAOT T DOEEODPI EATEE E 1A
EOOOALEOAT EA E AOAET OEEE Kl Radgd ERAO MM ERA £
stanja razv& A j 37/ 4 E 0%34Qqh OA EA 1011 O6A UA O
prioriteta i mjera razvoja.

Y 300A0AHEREDGEGCOER HOIT I EAI EATEAR T Al EET OAT ¥
razvojakD Pa@ 41 OEI EOé OEA OE UE Ejéve, prioftefedazbj®i OAUOI
i EAOAR TATTOTT OOOAOAHREA bDPOT EAEOROEH EEA cAA
Dl OOAOI EAT kijeAOCT OT ¢T A O

Y 0OOEOOOD POAGCAT EA E -QOARAAT BATIEAO ®A OBELI BOT ICA
11T cbOc OEA EDIN ARG EOXickAG)Manj&phstignutog. Zbog toga je za
vrijeme izrade strategijel AOAi ADAABAT E bl Al GO EADOA G EAe
Ei i OAET EOAOE HOI OAAAT I OOOAOACEEAR Al E E O

indikatorima za ciljee, prioritete i mjere

~

Slika: Koraci / faze za izradu i provedbu strategije

Vizija
Misija ANALIZA STANJA
Vrijednosti

Prioriteti i {GNF G§SO1 A

PLANIRANJE RAZVOJA miere cilievi

{ 4N O PROVEDBA

projekti
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Primjena Balanced Scorecard metodologg

0OE EUOAAE Al EOI AT OA OOOAOACEEA OAUOT EA +3%
metodologije, kojeorganizacijupromatraju krozé A &B & Berspektive:

o

x 0OAOOPAEOEOA -OADEBACE EADOET OE OAihodrast AGEO
unutar organizacijerazvoj njihovih kompetencig T A OAUI EAT OOBRATRE A
na sustav vrijednosti koji postoji u tvrtki. U modermaganizaciji zasnovanoj na
teET T 1 T AE E EkorBirxiraho® & 1A A fiedphddnb za ljudskeesurse Zadatak
i AT AALT AT OA EA AA 1 EOAA Elelpltrd thenojdke | 1 1T C
OAOOOOA pi OOAAT A UA TEEEIT OO 1T AOGEO8 [/ AUEOI
OOAAA DI OOAOGEOE OOOOAO OeATEA EAT DBOAAOGC
sagledava osobni rast pojedinéal OOAO T OCAT EUAAEUE Ah DPOE éAI

x Perspektiva internih procesaz odnosi se nanterne poslovne procese kq@ostoje u
organizaciji.Analiza procesa | T C Oc¢ A O AnerituAilidduAd:je Iposlovanjeide
u pravom smijeru, jesu proizvodi i usluge wskladu sa zahtjevima korisnika. Ovi
pi EAUAOAT EE | 1 kéeikahiChd #rén® Bnih Exdiilrddé& Brgahizaciji
odnosno sudluju u poslovnim procesima, jer oni su jedini kofiogu dati prave
podatke i utjecati na identifikaciju realnih pokazatelja

x Perspektiva korisnikaz u perspektiv korisnika, poglavito kad su korisnici zadani,

I ATT O011T OOLEHOA bpOiT AAEA EA OAUATT -OU TEI
OALTT OO0 E DI OOAAA OOIi EAOATEA TA TEEE E 1E
su prikariranjuCl AOT EE OOOAORABEE EEAEEADDOOEUA | E/

ET EOé 1 EE njikolirOETIOD EEMA E. Ulrazvhjik ihdkatbr& Ajerenja
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zadovoljstvo korisnika, korisnici trebaju bithalizirani u pravcu identifikacije vrste
El OEOT EEA E OOOOA DpOT AAOA UA EITEA EIi OA b

x Financijska perspektivaz1 AT 1T OE OA T A OOOOAOI T DI AT EOAIT
analizira probleme koji se odnose hal O étifekole, OT A B O Buktave kaplate,
I OOAOA 11 COclT 1T OO0 UA Al OAOT AGEOT Aend&itt 01 OE

analize, kako bi se izbalansiralo upravljanje razvojem i organizacijom
Faze izrade strategije

Metodologija izrade strategije dijeli seéu A @$h@rith faza rada:

1. faza! T Al EUA OEOOAAEEA E Al OOECT O¢ A

faza: Definiranj@ OO A QEIDEDE | OOE E 1T AéET bDOT OAAAA
faza: 1zrada Akcijskog plana provedbe stratediie ® OT OA é O1

faza ProvedbgpO A ¢ A Tjdfefije E |

o~ wbd

1. ANALIZA SITUACIJE

2. VIZIJA, MISIJA, CILIEVI
AOCD {e¢w! ¢O9~YL twhwWovYeL

4. AKCIJSKI I FINANCIJSKI PLAN

STRATEGIJA KD PAG

p® twhx95. 1% tw!09bW9
MJERENJE

Tim za izradu strategije razvoja

Cjelokupni proces izrade strategije temelji se maskom pristupu i participativnoj

metodologiji kojoj je svthal AOAAEOE OOA OAIT AGAT OT A TEITITTITC
potencijale. Tim za izradu strategije ¢perativno tijdo sastavljeno od predstavnika KD Piag

konzultantske tvrtkeArs lllyricad.o.o.¢é EEE EA UAAAOAE 111 CO¢cEOE A,
PpOl OAAO EOAI EOAOTT E TA OOEEAI ARadnissastaicAi OT AP

radionice, kao konzultacije organizirane su u 5 koraka u periodu od kolovoza do prosinca

2015.

| T ATrdddd§tima za izradu strategije

)y OAT A ", GilekioAca KDGPEQ;

Marijana/ O ] véditel]

Marijana& AAEEAT Ech OT AEOCAT E OAéOT 1T O1T AOOOA
- AOEEAT A 2AEAI HOBAR OA E Dl AOCIOBA
3ATAA ,T1TéA0Oh 100 )11 UOEAAKh EI
Marija Lozo, Ars lllyric&konzultant

T U0l OAT O

o gk wnE
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2. ANALIZA STANJA

21.01 OEEAOO AOOHOOA
. AOOAT AE AOOHOOA
. AOOAT AE +T 1T O0TAITTC A
OALA poldvid@COOT | EAc A3 |
podaciAT OO ODIOE ERAQFOEGMOo A A
prvotno nastalo podjelom Radne organizacije
(ROPAGROUA DPOT EUOT ATuEOD
ET T O1TAITEE E UATAOOEE
Ol 1T EAAOTT I T ACT Oha(péti H
radnih organizacija na temelju samoupravncg
sporazuma oddana 9.prosinca 1977god.,

dakle kao samostalnROna temelju odredbi R _ - o l‘”

c AETT A 1T  OAOSiedoin itoga (‘)_I

/| A1l OET i 3EODPHOET A AE ; |

I OCAT EUEOAT EO EAOT T ¢ Pi AOUAcA UA ETITOT AITA
AEAT AOT 1T OOE 31 OIpdAAICHO 11T OET A AO8 1 QFni qh

p.o. PagorganizOAT 1T EA EAT BAOIEI | BT ADUAc MEAT AOT T OC
EOEI EOEOT I OI AOTEHOOO AEOHA / bgcET A 0ACS

$1 11T HATEAI E OOOPATEAI TA O1TAcCO :AEITTA 1T bIi
: AETTA T DOAOOT OAE E 1 OGCAT EUE @A defatnodtimA OUA ¢ A

OOAi ATEA TAOGAI EA E bDPOI 001 OAh POEEAOI UA DHOOT I
I AOLAOGAT EA OOLTEAA TA 1 AJAIGT] . MOIADIUR ¢ BT AT AE
djelatnosti Pag p.opretvoreno je &1 OET I / B¢ ETGHEA C/ BOEEIAL A0 AE A
svibnja 1993CT A8 O * AOkT I &1 AIOUIRc AT AOUA¢A O0Ach OAE

s A A s oA~

Ol AOT EHOOO AEOHA / bgET A 0AC

I A1 OET T | B¢cET OET ¢ OEE A ¢ AvibAji&10%4dod. ¢ iBrjeii iddpurd AC 1T A
navedene Odluke od dana 18vibnja 1993. god.A O O H Odighnizish EAT  AOOHOOI
ograrEé AT T 1 T ACT O OTHIHCGORIOT O®OGEAGAJA pd AMOUAC A
ET1 OT AT TA AEAI AOT 1T OOEh AOOHOOI O 1 COAT EéATI
Ol AOT EET I EOEI EOéEOl AEOHIIT [/ B¢cEITTI O0A

$T1TTHATEAT  AETTA 1T OOCI OA¢EEI AOOHOOEI A j ..
OOAOCOOT T I OOCEI Ai ATEDOD AODOAOOA O 1T AOGAAAAT A TA
301 CA EA 1T O1EOAé E Ol AOT EE AOOHGGAdodAeROAA | B
izdalo) UEAOO 1T OOEI Ai ATEO OAAA AOOHOOA O 1 COATE
EAT +11 O01TAITTT AOOHOOI O0AC Asgsig8i 8 UA EIIi Ol Al
ETETT OOOOET I E TAUEOI I AOOHOOI AEAI OEA E O
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2016-2021.
Razvojdjelatnostt AOOFEO GO 1L AOAT EA AEATI AOT T OOE
KOT U AEEAT T 1 AOA KBiPhgostib@Bdielsh dvrhomke@abDdbavljalo
Ol EEAAA¢ AOEEHRI AT B OOEROT é E H aidadjanje Btpadnih voil&d OO OE A
odvoz iodlaganje komunalnog otpadd AOH £BA | OEA E |1 OéEAAh DPAOE
bl OOHET Ah A EAOTEEA E PICOAATA E DOAOAcGA AF
djelatnoste EA AOOHOOIOH M IghdA | W XOOA Al
Temeljemodredbi Zakona o vodama (Narodne novine 153/09, 63/11, 130/11, 56/13, 14/14),
A O O KO ®éage ugovorom o podjeli s preuzimanjem prenijelo sve navedeneaijesti,
osim djelatnosti javne vodoopskrbe i javne odvodnje,nmvoosnovandd O CT OAEé ET A OOF
| EOOT ¢cA OAC A8T1 81 8 OUACER HIOAA OADCI' GAMEAE 10 AACO GEHX
vlasnik.

I A1 OETT COAAITAeAI T EEA ' OA B0 godEdonesedajle OE ODF
I A1 OEA | EUIEATE OAIAIEITC AEOA OOCIGAEET C |
odiukom utCi OAé EE QATAEDDAD GBAA O : AROO EAI EOEIE
ODEOAT ' OAA O0ACH EAI Ol EAATEE /PcETA 0ACS

Zakonski propisi

Slijedno svemu navedenondEAT EEOI EA AA EA AOOHOOT 1 AOOAI
zakonskihD OT PEOA AEOHAo :302E71T | AOAOOEBROCA: Algbdite OAAD
Of AEEAI EOOE¢EEE DOI PEOA ET EEIi A OO AEI A OOAi A
UAEAAT EAA O 32 (OOAOOETE8 +AOIEEAh AOOHOOT E
DI AOUAG EI Bodite®AXi AEB8T A T DOAOOI OAE E 1 OCAT EUE
AEAT AOT 1T OOEI A E AEAI AOT 1T OOEI A OOAi ATEA 1 AOA
PDOiI i AOO E AEAI AOT T O0E OOAi AT godine. Wapbshlet, AOAT E/
A O O H @ddas orgakizirand A OAT AT EO : AETT A T OenRdieGidé EET A
u trenutku izrade ove strategij@rganizirano i djeluje.

+Al DPOAOI E OAT AT E TAAOI EATEA EITIOTAITEE AEA
T AOGAAAT E O EBEAEEGEGEAEDOOPOAD OOAI EOAT A 1T AAIT Al
mjesnih zajednica u SR Hrvatskoj, a potom za djelatnost vodoopskrbe Zakon o vodama iz

1990. godine, 1995.godinei 2009.godine, a za ostale komunalne djelatnosti Zakon o
komunalnom gogodarstvu od 1995godine, te Zakon o otpadu od 2004odine.6 ALT T EA
istaknuti da su stupanjem na snagu Zakona o vodama od 2§68. i Zakona o otpadu od
2004.godineD OAOOAT A OALEOE 1T AOAAAA 1T AOCGAAATT ¢ : AEI
se odnose naadne djelatnosti i djelatnost skupljanja, zbrinjavanja i odlaganja komunalnog

I ObPAAAh DA UA T AOGAAAT A AEAT AOT 1 OOE OOA Al A
Zakon o vodama te Zakon o finanaitju vodnog gospodarstva, a doOEEA é 1T godh i WO X T 8
navedeniZakon o otpadu.
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Povijest djelatnosti vodoopskrbei razvojne pretpostavke

61 ATA AEAT AOT T OOEh O EAOGO AOPI EATEA E AEOOO
u Pagyi to samo za distribuciju vode gradu Pagu. Od 197godneEUCOAAT ET I EUOI
6 AT T "1 AOT bl Al a@A AHiddnotEckibd{eVadd vbdbroKalkpada Paga,

OAET E 1 EAOOAotokadPadga,GlpivandtielA EEIADIOE AT Ah $ET EEHE/

N s A A

EUCOAAT ETIT DI AI T OOEI ¢ AEAOI O AA 6glatl RahEBeOOEE |

T AOOAOI EA O1 AAAEEAOAOGE OT ATl E EU EUOI OEHOA

vodomgrada Paga te je time ostvaren jed® najbitnijih uvjeta daljnjeg razvograda.

Planiran razvoj djelatnosti vodoopskrbee © DOAOAO EUCOAATEA 1101 C
DOAAEAI O 60¢EcE T A / OITEO 0AcOh ODPAEAT EATI HAO
sustavgrada Paga, zatim izgéal ET 1 O AT 61 AA #OT EEA O 0ACOh A

ProbojE OI 8 : A EOOAET OOE EA AA EA AOOHOOI OOHEI
Ppi AOOEéEO / b¢gcETA +1T1ATh TA ETEAI DI AOOEEDO E
infrastrukturu, ik EA EA CETOA A ERRODO AOOHOOAS

Povijest djelatnosti odvodnje i razvojne pretpostavke

Odvodnja otpadnih voda prvotno jee obavljala ugradu Pagu odvodnjom u more kao
DOEEAITEET i h TADPT OOAATT 1A COAAOEI H,itoAAT E (
otpadne vode iz jezgrgrada Paga, Prosike i Golije, dok se je za ostala nasefjadu Pagu

ETEA OO OAAA Pi eAl A T AOOAEAOE UAOET EAOAT EA 1

Izgradnjom crpne stanice na KatinGoliji1980./81. god kao ikanalizacijskog voda u pravcu

"ARAEANKCOAI AT EA E EODPOOO O IiTOA TA POAAEAI O +
gOAAA OACAh 0OT OEEA E '11EEAh T OEI 1 AT EAC Al
ispustu.

"TAET A Xiias bgizé kdddhju giakog Tkdnditadijskog kolektora s

DOl ¢ EH¢ AOA ¢ Al gratlalPagh felséjEakdd kkiapanja ugovora s izvoditeljem

radova 1998godine iOEAHAOAT EA EI | OE ka0 EdatvamrgeAfi@dndidke DE OA |
konstrukcije od 32nilijunakuna, 2001godineD OEOOOPEI I EUCOAAT EE8 071
sesve otpadne vodgOAAA OACA EODPOHOAEO O I TOA TA 1TEARA
planom da se otpadne voagOAAA O0ACA OAOA Ocriju velcbiBkogikakala,0 O A
E O L o fta SVKristofor.

Povijest djelatnosti skupljanje i odlaganje otpada

Skupljanje i odlaganj@tpada prvotro je seu gradu Pagu obavljalo konjskom zapregom i

I AT ACAIT T A OEHA gAdadadnie FosnivahjendvqyOBHHDAO 4D IO H E
organizirano skipljanje i odlaganje komunalnogtpada, najprije na lokaciji Gradac u Pagu, a
pieOOEAAOAOGAE Ci AETA E T A 1+XNUMAGCAICE RPAT OIs8OD MA A |
otpada u Sv+ OUAT T AT ALA OA ET,i t0koAinklik otdaddDAAOEE BAT ¢
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cijeloggrada Paga. Do 2018odinel A T AOQAAAT T 1 Al sRiC@D AKX OR & AD TAKX
| B¢ ET AT AT EBEAT DI AOOGEEDO EA AOOHOOI OAET i AO i
0T OEEAOO bi COAAT A AEAI AOT 1T OOE E éEHGCATEA E 1
01T COAAT A E POAOGAcA AEAT AOTACEIENIT AAA GTGA | GRAGH
PDOT HIT C OO0T1 EA¢A POAOUAIT TA AEOHA -EAOT A UA
E OOHEI A AT AEAT O COIl AT EE 1| EA édpAvijaioAve Bol2G0E.HOAT E
godET Ah A @évargnEo pédfeli sSoreuzimanjem navedene djelatnostiymela tvrtka

| EOOT ¢cA OAC A871 81 8

$EAT AOT T OO0 éEACATEA E 1T AOLAOAIgEd PdhdddviEIE E UA
TA TAEGET Ol @ONEMHIEm®ICAGCM AOT OA AAAA UAEI EO
OAAT EAE EITEE OO OA DI OI1TOA T AAOI EATE AEOE U
DOAOUAT A AEOHA -EAOT A UAEAAT EAA 0AChamnicuwi AEOI
OA OOLTEAOh AA AE 1 AOAAAT A AEAI AOT T OOE DI é

DOAOGUAI T AOOHXOGAUE HeAN DA RAd Egodheuiad XAIT 8
22+1 1T OT AT TT AOOHOOT O0AC AAT AO
Osnovnig AAAE 1: AOOHOOO

Ime +1 1 O1 Al 1 TPaghl©.6 Halkéniunalnu djelatnost

Adresa " OA¢ A &AAEEAT E Xh O0AC

Osnivanje Xi ¢ n8h O AA®&dA3. EAI 1T Al EEO
/ O1 E GradPag, OIB: 32150762596, Pag, Branimirova Obala 1
6 Al E-AIT DI AOUAcA

Porijeklo kapitala X #® m AT i AcE EADPEOAI *, 3
- A O bb®jl 3053059
OIB 08382999002
Telefon + 385 23 600 870
Telefaks +385 23 611 819
Ezmail info@kd-pag.hr
URL http://kd-pag.hr/
Temeljni kapital 684.900,00 kuna
Odgovornaosoba ) OAT A " Ol EAT T OEch AEDI 8ET ¢
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.
, 1 Cl AOOHOOAi

KOMUNALN
DRUSTVO
PAG

2.3.Djelatnost KD Pag i zakonski okvir

+$ 0AC EA EAT EAOITE EODI OOEEOAIE O AT A 001 O¢
202. Zakona o vodama (iz gore navedenih NN) te je kao takav upis@ndski registar
OO0CT OA¢EEE AOOHOAOA O : AAOOh PIT A -"3qg OVYODXi
£ EAOA A BrdmaAKD 2000 €680
00AAI AO DPi1 O1IT OATEA EA POAI A EUOAOEO EU 0OOCI G

A javna vodoopskrba

A javna odvodnja.

61 AOTEEEA OOOOEOOOA +3$ O0AEOA EBDI OBPAODA FOKEE | E Aé
ITATTO1T AOOHOOI EA O OI AOT EHOOO EAAETEAA 11 E
+$ 0AC 1 DPOEOAI EOEA OA O Al OzEGDI A EQOAGARD
lokalnog (izvora) VeloBlatg. U n 61 AT OT AA jzEOADEGET CHAEREO 1 BC
OEAOAOT E AET 1T OIEA AT COAAA OACA j bl AOOEéEA -
EU AOT AOA e6AIT "1 AOT 1 DPOEOAI EOEA EOLTE AET 1
- EAEI OECER $EIEEAEAQS

Zakonski propisi

Zadjelatnost vodoopskrbe Zakon o vodama iz 1990. god., 1995. god i 2009. god, a za ostale
komunalne djelatnosti Zakon o komunalnom gospodarstvu od 1995. god., te Zakon o otpadu

A Yol 8 CIi A8 6ALTT EA EOOAEIvdga 0d2009.9dd. i OOOD A
- AETTA T T OPAAO T A woodi 8 Ci A8 DOAOOAIT A OALE
gospodarstvu koje se odnose na vodne djelatnosti i djelatnost skupljanja, zbrinjavanja i
odlaganja komunalnog otpada, pa za navedene djelatnosti @ danas kao pravni okvir

I AAOI EAT EA AEAI AOT T OOE OALE : AETT T O AAT A C
Al X8 OE E Ar&aingvAdenVZakoh &otpadu.A

Povijest djelatnosti vodoopskrbe i razvojne pretpostavke

P s A N s oA N~ s oA o~

Vodne djelatnosti, tojesR OBD1 EAT EA E AEOOOEAOQOAEEO O1 AA POO

O 0AcOh E OiF OAiT UA AEOOOEAOQOAEEO OT AA O COA
"1 AOT DT AT T EHATA EA O1T ATT POEOAA OA EA DPOT HEO
E | EAOGOA T A EOLTTI AEEAI O T OIEA 0ACAh A DOOA
OA E AAT AO bi OOCATI ATT O1 AAAEEAOAEO OI AT EU
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.
EUCOAATET T DI AITOOET ¢ AEAOI O AA 6Al AdsOOEEI
T AOOAOI EA O1 AAAEEAOAOGE OIT Aii E EU EUOI OEHOA

vodom grada Paga te je time ostvaren jedan o najbitnijih uvjeta daljnjeg razvoja grada.

Planiran razvoj djelatnosti vodoopskrbe ide u pravcu izgradnje nov0PE 1 EAOA OT A/
DOAAEAT O 60¢éECE T A TOITEO 0ACcOh OPAEAT EAT HAG
OO0OOOAO COAAA O0OACAh UAOEI EUCOAATETIT O1 AT O1 A4
00T ATEhR E O1 8 : A EOOAET OGOJE doR2d12. Bok. i Eodsnickr@a @ O O]
bl AOOGEEODO /.B¢cETA +11AI1

2.4.Upravljanje ikadrovskastruktura

$O0HOOI +$ O0AC UA EUOAAA7obotn @A GBI EOGA¢ AAIOES E LOA
organizacijske jedinice:
Al b¢cE DI OITOE
A Pravnoz kadrovski odjel
A PrivrednozrA é O1 OEE T AEAI
A OperativnoOAET EE€EE 1T AEAI 8
DOl AAOGA O AOOHOOO +3$ O0Ac8s 'I AOT A EAOAEOAOEOC
AOOHOOO®@BsarEAA E ET 1 DAOAT AEEA8 O0OAAT T OOE EI EOEé
pi 01 1T OAT EAh OA AOAO¢AC OAUOI EA8 $OOHOOT EI A
Di OEOAADAHAOAT EA
$EAI AOT EAE DPOAI A OO0O0¢éT T E OPOAI ETAOT Eq
300061 A O VSS B6£3 SSS NSS VKV KV NKV
Broj djelatnika 5 2 10 0 1 9 0

A N A~ s oA A~ N s

3000EOOOA UADPT O ATEE DPOAI A OO00GeéeTT E OPOAIE G

BVSSE+ ~ @SSSENSS mVKV = KV © NKV
0%

4%

4%
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

Slika:Shema aganizacijsk strukture

2016-2021.

UPRAVA DIREKTOR

[
PRAVNI | PRIVREDNO

ht oL t H{ [l KADROVSK wl 2! b{lyL
ODJEL ODJEL

OPERATIVNG

Referent Kontrola
- : RIF Prodaja i % a SR ) . )
Tajnik kadrovskih . Vodovod-O S h RNOI gl vy Odvodnja ispravnosti
l l poslova l l Rukovodlteljl l nabava l ]T l % l vode
| Voditelj
524l . YYy2A3a2p2 Monter : kvalitete vode
6 A é Arhivar konter Blagajnik vodovoda Zidar Monter sanitarnog
nadzora
Fakturiranje- Strojar crpne h RNDIF @) Gf Strojar crpne
Saldakonti l l Inkasator l stanice objekata stanice
hoNJ 6d onom: +271 16 J aq
- Likvidator 1t ]oﬁ D l stroja l 1 9t STUNRGH NI

Referent

nabave
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG
2016-2021.

. ACOAi EOAT EAh 11 OEOAAEEA EAAOI OAq
- U odnosu na postignute rezultate: Bonusi, slobodni dani, druge nagrade: npr.
putovanja, kleti, fitness, i sl.
01 OAcAT EA DIl AcAd AOI EETA OOALAR T ADOAAT
Ol TLATT OOE DPI OITOA E 1T ACi O1 O11 OOES8
$O0O0OHOOI EIi A AOEEA AAOOEAZEAEOAT A 1 O01T AA UA DPOI
+ AT AOOHA OO nikprovedbe j&vde ndbave, K Pag tijekom godine provede se od
5210 postupaka javne nabav€jelokupniprocesjavne nabave u posljednje tri godine iznosi
oko 40 milijuna kuna.

2.5.Resursii imovina

IMOVINA - aktiva
Aktiva bilancepokazujestanje sredstav@ | AOUA¢ A +$ O0AC T A QX8XWsWo

AKTIVA 2015.
' q 0/ 42! Y% 6! .*1 1 50)3!.) I . %5 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 76.950.249
[. NEMATERIJALNA IMOVINA 43.120
6. Ostala nematerijalna imovina 43.120
[I. MATERIJALNA IMOVINA 76.514.714
1.Zemi EEAOA 806.384
w8 ' OAi AOET OEE T AEAEOE 28.232.409
3. Postrojenja i oprema 0
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 322.163
7. Materijalna imovina u pripremi 47.153.75¢
[Il. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 0
Y68 0/ 421 Y%) 6! . *1 392.415
Q8 |/ OOAT A PiT OOALEOAT EA 392.415
68 /$"/ M. ! 0/ 2%:.! )-/16).! 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 5.382.635
I. ZALIHE 429.960
1. Sirovine i materijal 429.960
)8 0/ 421 Y) 6! . *1 4.116.761
wg 01 OOALEOATEA T A EODPAAA 3.179.466
Y8 01 GAAUBEOMOLAOA E AOOGCEE EIT OOE 35.936
a8 |/ OOAT A pPi OOALEOAT EA 901.359
[ll. KRATKOTRAJINA FINANCIJSKA IMOVINA 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 835.914
$q 0,!G%. ) 42/ £8"5%$5GCG%" 2! :8$/ ",k * 2.299
E) UKUPNO AKTIVA 82.335.182
&Qq ) : 6 INIZAPISI! . | 599.797
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.

Vrijednost aktive na dan 31.12.15. iznosi 82.335.183 kune. U Aktivi je iskazano stanje
dugotrajne imovine i kratkotrajne imovine.

Y Dugotrajna, stalna imovina odnosi se na operativne kapacitete, odnosno materijalnu
i nematerijalnu imovinu:

A . AT ACAOEEAI T OOARIOTGETT & EIAOOAOh DA
ETTAAOEEAh UAHOEOT E Ul AET OE E O

A - AOAOEEAI T O EITOET O T AOEOAGCA UAIITE
pogonski inventar, transportna imovina kao i materijalna imovina u
pripremi.

Y Kratkotrajna imovina odnosi se na:
A Sirovinei materijal u zalihui iznosu od 429.960 kuna.
A 0T OOALEOAT EA 1 feoskl@PAAAA LuA@AAIARAR
iznosu od 4.116.761 kune
A Novac u blagajni koji na navedeni datum iznosi 835.914 kuna.

PASIVA
PASIVA 2015.
A) KAPITAL | REZERVE 5.450.741
|. TEMELJINI (UPISANI) KAPITAL 684.900
Il. KAPITALNE REZERVE 0
[ll. REZERVE 1Z DOBITI 4.598.365
5. Ostale rezerve 4.598.365
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 621.352
68 ! $2w% .1 $/")Y4 ),) 02%. %3 %. ) ' 5") 0
VI. DOBIT ILGUBITAK POSLOVNE GODINE -453.876
2. Gubitak poslovne godine 453.876
VII. MANJINSKI INTERES 0
B) REZERVIRANJA 0
#Qq $5'"/ 2/ 1. % /" 6% % 2.073.214
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 2.073.214
$q +21 4+ 2/ 1. % /" 6% % 6.023.19
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 336.393
Y8 / AOAUA DPOAI A Al AAOI EAEEI A 2.019.446
8. Obveze prema zaposlenicima 143.829
i 8 /| AOGAUA UA bpi OAUAh AiI POETT OA E OI 86.030
Xwg |/ OOAI A E®AOQEI OT éT A TAO 3.437.493
%q /$" / M./ O0,!G!.*% 42/ £+/ 6! ) 02) ( 68.788.037
F) UKUPNQz PASIVA 82.335.18¢
" q ):6!. ")y, L. 1.) :10)3) 599.797
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.

OAOEOA 1T AOEOA¢A AOCiI OA E OI AOTE¢EE EADPEOAI 8
¢ET EAT EMEROEI DA &0 PAOEOA AOA OAUI HséPasifbilaace C1 A A A
OEAI EEOI EA T A EITEE 1TA¢éET OOI EA PI OIT OAT EA &
1 Kapitalom i rezervama
T $O0Cci Ol eT EI TAOAUAT A POAI A AAT EAI A
T + OAOET Ol étamd premd Gbankama (336.393 kune),
AT AAOI EAéEIT A jwsoxigliia EOIAQh 1606
(3.437.493 kune).
OPERATIVNI KAPACITETI

$ O O KO ®agposjeduje objekte i opremu za potpuno i samostalno obavljanje djelatnosti
AOOHOOAh OEOCADAT OOAEIAAT EODBET A ¢ 08¢ YOB8WI Y E
postrojenje i oprema, te alate i pogonski inventar).
$O0O0HOOT T AAOI EA AEAT AOT 1 660 O 1T AEAEOEI A ETEE
AQ : COAAO OPOAOGA AOOHOOA j OOAAEh AOEEOAN
GAOALAR E AO8Qh
AQ OOAEEATA ETITOA j+111 01 6GAA E £EI O EQh
Agq 61 AT OPOAIT Aq +1T1 AT h -AT AOA Xh - AT AOA Wwh
$ET EEAEARh 31T EOEAA E 60€éECEN
d) Crpnu stanicu Velo Blato.

VODOOPSKRBNI SUSTAV

N A A A s s~

sustaval C1 11 AOAAEEA T A ETETE bi Oi OEA +3%$ O0AC EA
Ol ATT POEOATA 1 OALA COAAA OACA E TEITI1TEAA AEEA
u "1 AOTE AT OT ATE AEAOI O AE épitoddddovodi BoO¢ ET |
Pl 00T HA¢é A
U 61 AT OPOAT A E DOAEEATA ETI i TOA O DPOEPAAAEC
cjevovod, fazonskim komadima i vodovodnim armaturama
u "1 ABTE E TDPOEOATE AEAOI OT AE E AEOOOEAOQGO
objektima.
VodoopskrbntO OO OA O OAUOAAAT EA T A OI EAAACE 1T AéET ¢
- Hrmotinez!l h z-l @é®ddi i h AOLET A T Q8i od I Al DOAE
V=250 m3, K: G.V. 269 m.n.m.
- EU POAEEAT A ETITOA +1 011 AéET A HRIORIEATAEIQUBH O

i h OA | h z-AiOxIEAGS M Xddbopskrbni cjevovod ulazi u more te
COAOEOAAEEOEEI DI AI T OOCEEI zZABAGINT AT BTyl k
AEEAOQ Al OEAe¢eA T A EI DPIT 8
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.
EU i 1T O0A AT O1T AT OPOAIT A OHIENTAOTYYAMA A GEL BThA Xi N
1.429 muvodospremti I | I OT OAA j 611 B X8dpdd I YQ T A T

iz vodospreme Komorovac (K.G.V. 201 m.n.m.) voda se dalje gravitacijski transportira

Cl AOT EI OOAT OPiT 00T EJIAOAEA @I @isMicie jiigh Ad 11 YOd
se grana u dva smjera: Novalja i Pag.

I A TOKA X | kAOZETAoX8eéwWo i q T AGABAEDA 1T §OA]
UA O1T AT OPOAI & 3OATETA j+8'868 YihYo [ 818Ii
ZAOLET A Y8wYihiQ iq TAOOAOI EA OA AAI EA bBO
smjera:Kolan i Pag

smjerKolan AEAOT OT AT FAQUERT A XgIQQY 1 q UA BT AOOéE
h

T A AEAOI 61T AO I z XYi 1q OA 1Al AUEqQ #:°
O AT OPOAT A +1T1T AT j+8'868XaY I818i8Qqh 611 TF
nacjevovodull z Yoo | qil Al AUE OA 0+ £EI OT E j
T AAAT EA OA AEAQAOELRBT A O98#hYOPWWYCOAT A OI Al
TA AEAOT O1 A-AD&#TA XWB8Fdaild I AT O AT OPOAIT A £
611 B -Rojipdse dpakrbljuje naselig ET1 01T Eh EAI B £EIi Ol E8

T A AEAOT OT AA6BA Az xXdiasy | AT OF AT OPOAIT A -
61 1 B WY ®-kdjorh se&opskriljdie rhjesto Mandre.

smjerPag COAOEOAAEEOEET ARONCGETON AJgii ilihh éz¢ Y dA /.
Qdd A7ABIAS M vodaide prema gradu Pagu i to u vodospremu Pag (K.G.V. 81,80
m.n.m), Vol = 2000 m koja gravitacijskim cjevovodom PVC 28000 L ET A w8 ¢ Wh)

DOT E O AT OPOAT O "AAATETA $OACAh 611 B X
Vodospreme Babelina DARA COAOEOAAEEOEEI OOAT Obi 001 EIi
AOLETE T A T8a¢n I ONOAATAA XisAYGrE A G TUM zO1 XA
611 B Wwood I Yh ETEITT OA T PDOEOAI EOEA 1 EAOOI
)y UOT OEHOA-E®&AATWIO DAG8 61 AA OA PiiT¢O AODI
Y41 AéT Ei AEAGADLAENTIA 8waer I O O AT OPOAI O
j +8' 868 Xl hYo 18178i g8 YU O AT OPOATI A 60¢E

a. COAOEOQOAAEEOEEI AEBAMGLETA (i 8litxébh @b |

vodospremu BaBl ET A $OACAh OAET AA OA AET ¢
potrebe opskrbiti vodom iz vodovoda Velo blato.

b. COAOEOAAEEOEEI AERQULBI ATY8qgiolemyY @ IXamAA
$ETEEHEA j+'6 énhd lisiist@EAI6E OE AR |YE®AaO

iU Ol AT OPOAT A $ETEEHEA COAOEOAAEEOEEI .

i EAOOI - EHREI OEcGES
Y41 AéT EiI AEAOT QAAQLET Aeé#sex Xy I O O1 AT O6bC
¢nheo 1817818 611 B Wod I Yh ETEIT OA T POE
cjevovAA T | EU O AT OPOAIT AACRLIETEROEXASA: Yz X WY DPOEO
61 AHEc¢ E
Y41 Aé1T Ei AEAOT OT ATi & Oi EAOO o1 OI EAT A EITE
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.
Shema vodoopskrbnog sustva Pag
IRIR L = Jb= /| VODOOPSKRENI SUSTAV PAG 75
Dujmm ] 5 ZAGRE
PK KOMOROVAC O VS BAB. DRAGA O PKVRCICI ©  vspINJIBKA ©

2.M2NNA 9201

Sjwr hrere 2102002 92150 2.40 2009 55011 2.10.2083 9:43%0
Tt e wov oo st vod
_.__ﬁ_u (=3 s —
000 M
47.00m 0w
Teaw wodt

m | (hecm wre Coww. vod "2 M
g 310847
=0 10,00 ar
300 ,,..,.X _‘
”» 5 gt A,
284259 n* ) i [ _'l'"
CVORISTE T23 | “22s0m o Tiowm ves ,
290200999731 © -'.—ﬂ-m I-.-..-
= = s
- 21 VS KOLAN (o) ooous ¥ VS PAG O »
"“: 0.00m 2.10.2009 D890 2.10.2008 9:20.51 -
&= 470 b
- "hossl—  loselesel |

—1 8.0 b

4 PCPKOLAN © CS VELO BLATOO
2.10.2000 22024 20,2008 4 A4S T
VS GAJAC ,.J sl VS KOSLJUN e e Vit o
PK KOLAN
VS SMOKVICA ©
l . mﬂ" JANNNS S 4195
W ememzo Swswne L -
| 322 — ls40| —
SUSTAV ODVODNJE
. A ahyY Ei9® 1 CciliiAOAAEEA O0AC bDOI GChovolla z@A OEH

odvodnju otpadnih vodaObjekti sustava odvodnje odnosno kanalizacije su:

1. Sporedniiglavni kolektori s pripadnim oknimh EOOCI A AEEAOE ET EA Ol

odnosno odvodnju otpadnih voda.
2. #0DPT A OOAT EAA FC QA A BAR AR BBk@ustiAj skom

I DPOAITiI O EIiEEI A OA POEEODI EATA 1T OPAATA O
AOT E AOPT EE OOATEAA EA & EIiT AAAn OI EAAOAI

N\ a2 N oA~ PR

I OPAAT A O1 AA E OOAT OP1 OBEOAEOD E

T A OOAi A

3. 50A1 AE UA 1 AEAT EEET DieERHOMRGATERAA EIU@®RAA A ICED

POl 001 OA "AHAAA j0AcqQs / AOEOGA¢cA AOOI i AOOE

ET i DOAOT OOET I OOATEAT I h Ai OAEAOI O OAIT T LT E
proOT EAh OAAETTEAO E Cl1 AOTE Al AEOOT AT AOCAOC
I OPAAT A O AA POADPOI PAOGAEDS O AT OT ATT TETI
AT 1 AUA AT AOOT i AOBOEA OAHAOGEA T A ETEITE OA
O A H AtpdeineOT AA 01 AUA O AAOEOATE DPEAOGETITO E |
A TA Pl OORHET O EODPI EOAOAEDO 1 AOTT¢cA8 YU 1 A
OAlT T LTEE EAET AE OA EOOAITLEI 1 Ol ES8
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.

4. Podmorski ispusnicjevovod AET T OAI1 T LT EEA odp seiprekd Bkpalit A 1T O
i EAOAéA POI OT EA AOCEI DI AIiT OOEEI EODPOOOI I

SEOPT E OOOOAO 1T AOI ATEA EA XihyYy EIi 8 )UCOAi Al

IV. Kanalizacija MACEL =491 m

V. Kanalizacija PagFAZA 1 A=64,01 m

VI.  Glavniiizvedbeni projekt instalacije vod. i kanalizacije = 117,65 m
VII. Kanalizacija Pag FAZAI A=914 m
VIIl. Kanalizacija PagFAZA | C = 1.802,6 m

IX. Kanalizacija Pag FAZA I D =2.8l2 m

X. Kanalizacija Pagl. ETAPA = 2.565,2 m

Xl.  Kanalizacija Vodicel. FAZA = 2.554,2 m

Xll.  Kanalizacija Vodicell. FAZA =3.754 m
XIll.  Kanalizacija LokunjaSv. Jelena = 2.928,67 m
XIV. + AT Al EAUA-AFEZA =1.28A45/AA

Kanalizacija Pag-IB- 1. FAZA = 455,6 m
Kanalizacija Pag FAZA | B = 314,5m
Kanalizacija Pag FAZAI A =30 m
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.
26, TAETT1 T CEEA E OAEITTITHEE DOl AAOGE

VODOOPSKRBA

5 DOAEEATTE EIT i1 OE OA OOHE AT AAOTT EI T OEOATE

EITEE EA bDpil OAOOI i AOOETI ¢ OEDPA8 O0OAEEAT A ETII
Komunalija Novalja. Prema tome poslovi dijele na kontrolu klodmziranje, i nabavu i
iT1TO0ALO EITOA8 : A TAAAOGO E 111 O0ALO EITOA TA
I Ol AHOATT1T OOOOETIT UA TAAAGO E Ii110ALO AT AA
.1 OAT EA OOHA EIT 100110 EITEEET AIBIAI BA EE ORAAE
sustav. 1z prekidne komore Komorovac voda se dalje transportira sustavom cjevovoda do
vodosprema iz kojih se napajaju naselja grada Paga. Cijeli sustav vodoopskrbe funkcionira na

principu gravitacije.

| AOLAOAT EA OOOOARAOKREDEDEDEAIQA | OAL

)y UBAAADO EOc¢I EE DPOEEI EOAEA O1 AA
2AAT O11T T AOLAOGAT EA OOEE |1 EAOT EE OI1 Al O1 A1 E
YT OAOOEAEEOET 1T AOLAOAT EA

-1 7T O0ALO O1 AI,OT AT A 1 OALA
Sanaciju lomovgD OET O¢ A AEEAOE
| AOLAOGAT EA E T AAUT O O1 Al OPOAI A E DPOAEEATE

= =4 4 4 A4 2

/| AOAAA O1T AA UA PEc¢A AEEATE OA 1Adqd
Y obradu klorom (CI2)
Y obradu natrijevim hipokloritom (NaOClI).

Vrsta dezinfekcijskog sredstva prema dijelovima vodoopskrbnog sustava:

1. Prekidna komora Komorova& I T O zBoBaH@2) E
2. Vodovod VELO BLATQE | | O z0dk&(OR) E
3. 61T AT OPOAI A-natrjef hipolBorit (13 % otopina NaOCI).

ODVODNJA

UPOVz) 8 OOOPATE T AEAT EEETI Cz00060EGCcEDNADEBAHOANA/
O POAAEAT O POI 6O1T OA "AHAAA j 0AcCQs

Al OAEAOT O OAITTLTEE O AAUATTI UA OOHRATEA 1IC
Al AEOGOT AT AOCAOOEE DPOEEI EOéAES

Sustav £OT EAET TEOA T A 1 AéET AAE®AO T BHPAKRAITAT O RAIAT
CS. Nakon dovodnog dk A AT 1T AUA AT AOOT 1 AOOGEA OAHRAOQOEA |
I OPAAT A OOAOE padneAdtlé UlazeQuAdtidud fjekkolbvd mastolov gdje se na

AT1T OAITLE DPEAOGAEh A T A DPi OOHET O EODPI EOAOAE
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STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016:2021.
emscherevomtale T EE EAET AE OA EOOAITLET 1 O1E8 . AETI
POAET TETA E [ EAOCAéA poi 6T FA AOBCFI AT AITO
EOPOOOI I EODOHOAEO O i1 OAs
HACCPSUSTAV :
2AAE HOT EOAT EOAOT EEA AEQ My azard ? E 1T DPOE
+11TO01TATTT AOOHOOT 0ABACEH EC o L OT i AT EA
sustava u svoj vodoopskrbi susta®09. godineHACCP '
i (AUAOA '1T Al UOGEO #OEOEAAI #I1 'ET 6 EA
E EITTOOIT A OOGEE ¢eEI AAT ZEA [ \EAET I b
POT EUOI AT EAh OEI AAEAOAT EA E WL UOUOE " DAEEA O1 A

izravno ili neizravno utjeti na njezinu kvalitetu i

zdravstvenu ispravnostTo je znanstveni, racionalni .

sistematski pristup identifikaciji, procjeni i kontroli

I DAOT T OOE OAAE |1 OECOOAOAT EA UAOAOOOOAT A EODPO
Temelji HACCP sustava su u dobroj prak&gombinadji kvalitete i standardnih postupaka

OAAA O AEAI AOT T OOE 1 POEOAA OIiATiT UA PE¢A O
unutarnjih ili vanjskih izvora.

Dobra proizvodna praksa ima dvije glavhe komponemteo su djelotvorne proizvodne

operacije i djeloterna kontrola kvalitete

Djelotvorne proizvodne operacijeodnosi se na:

1 Proizvodni procesi(A OEOI OA O1 A Zopréima i aRtivnogii bu-uicieldsti
definirani 0OECOOAT E OO0 1 OLT E OAOOIODAO AE EEO DE IABA/
(zahvat OT AAh OOAi AE ,Uthanspasiil éjevdvadF OotidsgimA,
distribucijske cjevovode, primjerenu opremu specificirane materijale i kemikalije
specificirane postupke radavalificirane radnikepl OOODAE DOAOAAA OI1 AA

1 VodoopskrbiobjE OE OA OAAT OEOT DOACIi AAAOGAEOh 1 AOL

17 01 OO EE DPOAEOA EAAT OEEAEEAAEEA OEAOI EAOIT O

17 01 OO EE DPOI COAi DPOA¢cAT EA UAOAOOOOGAT A EODPO

1 Postoje pisane instrukcije o radnim postupcima

1 2AAT EAE O @prdvib prévdde Brocéddare

17 ) UOAi OEA OA AT EOI AT OAAEEA ET EA AT EAUOEA A

17 : A Ol O¢eAE UAOAOOOOGAT A TAEODPOAOTIT OOE OT AA
AAOAT EA DPOADPT OOEA 1T 11¢cO¢ci1 OOETI A TEATA Ob

Djelotvorna kontrola kvalitete odnosi se na:

1 Definirane linije odgovornosti
1 Transparentni postupci audita
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5 Ol O¢6AEO PDPOADPOHOATEA 1T AOAiIi ATEE Di Ol OA
5000i ATA 1T APOAOGEITT1T OOE ET OEOCOAA OA UA ODPOE
Postoji uhodana procedura brzog dostavljanja informacija zaposlenicima

s AN s oA A~

| AOLAOA OA bi OOAAAT OOEA O 11 O0A UAEIT OEA

. AATALTT OO0 E TACI O1 OTT OO0 OOEI| &kvdic® A OT Al
jasno definirane.

Dobra higijenska praksa- sve vrste prakse u pogledu uvjeta i nggvotrebnih za jamstvo
UAOAOOOOAT A EOPOAOT T OOE O1F AR UA PE¢A O OOAEI
| B¢ A T AéA1T A EECEEAT A O AA UA DPEcA

o wbdE

6.

1

s o~ s oA s

Kontrola operacija

Obuka osoblja

ObAOEAHCEOAT EA BT OOT HAEA T UAOAOOOOATIT E EC
Razlozi primjene HACCP sustava:

) OPEOEOAT EA [ EEOI AET 11 HEEE E EAI EEOEEE OA

¢ AOOT OPpIT OT h ETIDBIAEOIT E OEODI

6 Ol T 1 COAT rbgii Aaholy upozor@varga

na probleme zdravstvene ispravnosti vode koja se
EODPT OOe OEA DI OO1 HAEEI A

| BcATEOT 11T EOI OET ¢ EOAIF AT T LEA
potvrditi da li je voda bila ispravna ili ne

-EEOI AET 1 T HEE coli)E heA Enibgud T G HACCP

I AOALAOAOQE @ﬁ@&&vmﬂﬁhET\\IIRﬂHHEI
protozoama _

o : -
Rezultati ispitivanja odnose se samo na kvalitetu -

Ol AA  OOA OE OO tvailiclEoja uzbrakd B O A U
O TATT 066 TA AEAITET O AIE

OAOEOAOE AOQUIT .0 HEOI ELT OAQODT I
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27.FET AT AEEA E CIT AEHT EE bDOI OA¢ Ol

Komunalno dridt OOT O0ACh DOAI AA O O1 AGT EHOOO ' OAAA 0O
odnosno isporukom usluga i proizvodaddA ET T OEE BBOAMOOESEAG 1
Naziv pozicije 2014. 2015.

I. POSLOVNI PRIHODI 10.374.607 10.041.523
1. Prihodi od prodaje 6.278.540 6.656.397
2. Ostali poslovni prihodi 4.096.067 3.385.126
[I. POSLOVNI RASHODI 10.845.092 10.424.461
1. Promjene vrigaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 0 0
wg - AOAOEEAITE OOI HEIT OE 2.999.823 3.171.152
AQ 401 HET OE OEOI OET A E | AOAC 842.076 2.368.093
AQ 401 HET OE POT AAT A O1 AA 0 0
Aq / OOAI E OAT EOEE OOI HEI OE 2.157.747 803.059
Q8 401 HET OE 1 O1 Al EA 2.944.629 2.837.223
Aq . AOT bl AcA E 1T AAT EAA 2.015.737 1.936.671
AQ 401 HET OE bl OAUA E Al POETI 503.935 484.168
AQqQ $1 POETTOE T A Pl AcA 424,957 416.384
4. Amortizacija 3.500.003 3.466.983
Y8 |/ OOAI E OOI HEIT OE 779.679 745.174
8 G6O0OEEAATT O1TT OOEI Ai EOAT EA 439.921 90.951
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 0 0
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 439.921 90.951
7. Rezerviranja 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 181.037 112.978
1. FINANCIJSKI PRIHODI 68.262 10.954
w8 + Al A OA hke,@ifiderdd& TAA TADUIO8 DI / 68.262 10.954
IV. FINANCIJSKI RASHODI 122.219 81.892
w8 + Al AOAh .rasAdlidz@dnbsh €népbduket i ArO 122.219 81.892
68 5$)/ 5 $/")4) [/'$ 02) %2 0 0
VI. UDIOU GUBITKUODPREDR%. ) ( 0/ $5: %4 0 0
VIl. IZVANREDNIOSTALI PRIHODI 0 0
V. IZVANREDNIOSTALI RASHODI 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI 10.442.869 10.052.477
X. UKUPNI RASHODI 10.967.311 10.506.353
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -524.442 -453.876
1. Dobit prije oporezivanja (14847) 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (14A46) 524.442 453.876
Xll. POREZ NA DOBIT 0 0
XIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBI148151) -524.442 -453.876
1. Dobit razdoblja (14951) 0 0
2. Gubitak razdoblja (15148) 524.442 453.876

Ostali poslovni prihodi sastoje se odPromjene vodomjerg D OET O¢ Ah ) UOAAAT A«

DOEUT AOAT EA DOEET AAh
| ODPEOAT A DT OOALEOAT EAI

: AEOPTETA (4h [ ACT i ATI
("+ E [/ +&E£h . APl AcAT A
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HOAOA b1 1 OE Qi prifddih Rado® GrAnalEacijc BrGdajaashodovane
Ei T OET Ah . APl AcAT A EAI AOA E OOI HEI OE bIi

28.TOLEHOA E OOl OCA

42Y4) £E4% .1 "1 6%

"1 AOTE AT AAOI EAGE
"1 AOTE AT AAOI EAEE ) UT 1T 6 eenv
X8 "/ ,1%)G "2!8%.*1 1.998.000 kn
2. CROATIA OSIG. 974.000 kn
3. DUPLICO 4.511.000 kr
4. HEP OPERATER 297.000 kn
5. HM PATRIA 1.869.000 kn
6. IDASSACOMMERCE 168.000 kn
7. PROENERGY 177.000 kr
8. VODOINSTALACIJA 722.000 kn
9.ZAGREB- / . 4 AY: 417.000 kn
10. VODOV. HRV. PRIM. 1.753.000 kr
XX8 /341 ,) $/"16,*! 2.582.000 kn

15.468.000 kn

EM®. h[ 29+ L Om2DDROATIAWSIG. m3.DUPLICO
m4.HEP OPERATER m5.HM PATRIA = 6.IDASSACOMMERCE

n7.PROENERGY 1 8.VODOINSTALACIJA chd %! Dw9 . mahb¢! ¢!
1 10.VODOV. HRV. PRIZ/Ostali

2%

%
12,9%
6,3%
29,2%
1,9%
12,1%
1,1%
1,1%
4,7%
2,7%
11,3%
16,7%
100 %
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Glavne sirovine i materijali

$ 1 A A (prema\véstt sirovine ifili usluge

$1T AAOI EAét Vrsta usluge i sirovine
"T1 é6A0E¢ radovina kanalizaciji
Duplico OAAT OE T A AOPEI EHOO 6 0O«
Hm Patria OAAT OE T A EAT Al EUAAEEE
Idassacommerce nadzor nad radovima
Vodoinstalacija radovi na kanalizag Lokunja- sv. Jelena
Zagreb- T T OAL A Ol ATT POE8 3-00Miid +1 Al E(
Croatia osiguranje osiguranje imovine i djelatnika
HEP dEOOOEAOOAO Al AEOOEE¢T A
Proenergy I POEOAI EEOA¢é Al 8AT 8
Vodovod hrv. Primorje voda sirovina
"T1 é6A0Ec¢ radovi na kanalizaciji

42%) £4% 02/ $! * %

4 OL E HOAprokvodah Aduda odvija se nah@®@ O EO ' OAAA O0OACAh TA
- EAHET OEcEh $ET EEHEAh 61 AHEcEh 31T EOEAAh 30AO
4 Ol E A O AodnbsDde Aadpkoikvode iluge KD Pag, aodijeljenesu u dvije glave grupe
premadijelatnosti:

Y Vodoopskrba: praivodnja/drada i isporuka vode
Y Odvodnja: usluga odvodnje.

Prihodi prema vrsti djelatnosti:

1. Vodoopsrkba 5.072.186,26
2. Odwodnja 1.584.210,50
3.385.126,22

3. Ostali poslovni prihodi

Ukupno 10.041.522,98

34%
m Vodoopsrkba
Odvodnja
16% Ostali poslovni prihodi
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VODOOPSKRBA

T +1T 1 EEETA E EAPAAEOAOE
07 OOT AT EAEDI ART BET A 1T OEOCE 1T 1 EAOITI E UEI OEI
EA COAA 0Ac OOOEOOEéEA AAOOET AAEEARh bDi 601 AT E
+ 1 1 Bvéded slstavu2014 i 2015

2014. 2015.
001 EUOAAAT A ET I Xi a8i 17,3% 151.221 Y 17%
Kupljena voda iz Senja i T X8Y' 827% 719.692 Y 83%

Ukupno stavljeno vode u sustav X8 X Q1N 8 100% 870.913 Y 100%

17% I
001 EUGAAAT A

Ol AA & i Y

83%
+ODbi EAT A O1 A
T ofl AAAE 1T D1 OO1 HI EE OI1 AA
01 OOT HT EA OiF AA OEEAETIT CITAETA 1T OEOEOAOCIEE AR |
grad Pagturise EA AAOOET AAEEAh @i OG0BT BEACEAEBOEAEARAET

T AEHT EA: b1 OOIT AT E A 870.933m3 100 %
, EAOT A bi OOT AT EAqd 483.363m3 56%
/| OOAT A Cci AEAT EA AT 387550 m3 44%

1 Cijena

Vrsta i naknada za vodne uslugekoj +$ O0AC EODPI O0¢ OEA OOI EEI E
él AT Bbhbhs OOAOAE Y8 : AEITTA T OIAATA .. XQiT7
OAI ATETT ¢ AEOA OOCi OAéETI ¢ AOOHOOA +3$ O0AC A
DOEDAAAEOc¢EE 1 ApAlige SlijeBoimdavédenBgddU viliére Ezdelovog

AT EOCI AT OAh UA EUOAéOl DPOEET AA EIT OEHOAT A EA
2011.godine. AET AAA OA T AOAé¢OT AOGA 1T éEOAT EAT cCl AOT I
ETTEEET Al A8
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Tarifavodnihu®dCA UA ET OEOT EEA O OOAI AATEI DOl 001 OE
#EEAT A UA COAi AT 000I
Fiksni dio osnovne cijene vodne usluge ja\
vodoopskrbe
Osnovna cijena vodne usluge javne vodoopskrbe
(varijabilna)
Fiksni dio osnovne cijenvodne usluge skupljanja i 18.00 R
DOl éEH¢cAOAT EA T OPAAT EE O '
/| O1T 1T 61T A AEEAT A O1 AT A OOl
otpadnih voda
#EEAT A OT AT A 001 OCA EAOI
OT AEEAITTIT OCOI L A8GDI1qaddeé AN 4,32 +1 7
T OLTA UA TO1TT1TO01TA Ppi OOAAA

18,00 Kn/mj

7,20 Kn/mY

4,00 +1 7

Cijena za poslovni sektor

Fiksni dio osnovne cijene vodne usluge ja\

vodoopskrbe 30,00 Kn/m)
Osn.cl)vn.a cijena vodne usluge javne vodoopskrbe 10,50 7
(varijabilna)
Fiksni dio osnovne cijene vodne uslwleipljanja i 50.00 7
DOl éEAcAOAT EA T OPAAT EE C ’
/ O T 01 A AEeAT A OF AT A OOI 600 +1 7
otpadnih voda

80

70

60 //\\

w0 "~ / N\

30 N\ / N\ |

20 \ ‘/ \ —@— Poslovni sektor

—=4=DNJ S| yai
10 -

0 T T T 1
Fiksni dio osnovne Osnovna cijena Fiksni dio osnovne Osnhovna cijena
cijene vodne uslug@odne usluge javneijene vodne usluge vodne usluge
javne vodoopskrbe vodoopskrbe skupljanja i skupljanja i
(varijabilna) LINPGAOG OINFEROG @l yel
otpadnih voda  otpadnih voda
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1 Distribucija i korisnici

S5EOPAT AOITE OOATT OTEEA DOEEI EOéEAT 1T A OOOOA
OOAT I6A!I BMOEET EOé AT T A OOOOAO 1 POEOAA DPEOET T
TA PDOAAT AOGT 11T DPIAOBEEDOh DI AAAE 1T bHi O01 AT EE O
) e Broj stanovnika " Ol E QOAT I o1 %
ukupno na sustav pitkom vodom
Grad Rg 2.849 2.849 100%
- EHET OEGE 59 59 100%
$ET EEHEA 137 137 100%
61 AHEc¢E 272 272 100%
Smokvica 55 55 100%
Stara Vas 90 90 100%
6 O¢ Eg 41 41 100%
Gorica 90 90 100%
+1 HI EOT 47 25 53,19%
£EI O1 E 165 165 100%
T HAT A 41 41 100%
Ukupno 3.846 3.824 99,43%
1%
\ . NR2 ally20yAll LINR

99% / . N2 adly2@0yAll 12e.

' OA £E é &tdhovikapiemd#OWDA OOO0O DOEEI EO¢EA T A OOO0OAOD
Lista glavnih kupaca (Poslovnkorisnici/ mali korisnici)

! *6%G) +50#) 00T T AO jEUT]I % udio u prom

VELEPRODAJA PDV)

1.GRAD PAG 1.841 kn 10,4%
ywg8+! -0 £)-5.) 1.019 kn 5,7%
3.CONING TURIZAM 436 kn 2,5%
4.SOLANA PAG 488 kn 2,8%
Y80! £+1 3) 21! .1 715 kn 4,0%
6.MERIDIJAN 15 132 kn 0, 7%
7. KD KOLAN 1.301 kn 7,3%
8.Mali korisnici 11.800 kn 66,5%

UKUPNO 17.732 kn 100%
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T s A - TR

" OAEEE¢EE DOEEAU DPOEEIT dodini POATI A OOOOE EI OEOT EE

m Poslovni korisnici

m Mali korisnici

" OAEEE¢EE DPDOEEAU EOPAAA DPOAI A POEEIT AEI A T A PO
m 1.GRAD PAG HH PY! at ~ ma8.CONING TURIZAM
E4.SOLANAPAG mEp ot ! ~Y! {ml6MERIDIJAN 15
m7. KD KOLAN

ZV‘ .

Gubitci vode nasustavu:
5EOPT E COAEOAE 1T A OOOOAGO O woxi 8 ClIAETE 060
sustav).
Gubitci se dijele na:
- nel O1 AHOAT O bBI OOT1 HT E
TAO

O jansann I Yq
I é1T 17T OOE O1T AT i EAOA j Qs8i

~ A s oA~

- COAEOAE OOl EEAA
Gubici se prema tome dijele na:

- ukupneprivik A COAEOEA j ¢ wswWxi 1YQ

- OOOAOT A COAEOEA jiwsQéod I YQS8
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2016-2021.

@GR A dA ¢ my S2 0t Oi

Jdzo A G OA

5%

Sydz LRGN Oy«
dzaft A2SR ySi:

ODVODNJA
1 Distribucija i korisnici

Broj Broj stanovnika 01 601 OAE OC
Grad / naselje stanovnika DOEEI EOé Al DPOEEI EOé AT
ukupno javne odvodnje javne odvodnje
Grad Rig 2.849 2.421 84,98%
- EAET OEc¢E 59 0 0,00%
$ET EEAEA 137 0 0,00%
61 AHE¢ E 272 0 0,00%
Smokvica 55 0 0,00%
Stara Vas 90 0 0,00%
6 O6EcE 41 0 0,00%
Gorica 90 0 0,00%
+1 Al EOIT 47 0 0,00%
£EI OT E 165 0 0,00%
"T HAT A 41 0 0,00%
Ukupno 3.846 2.421 62,95%
1 Ukupan bpj stanovnika = 3.846 stanovnika

T "OTE OOAT T OTEEA DPOEEI EOCeAT T A OOOOADO EAC

T 0i OO1I OAE POEEI EO¢ATEA O OEODPITI AOTEO O

T oi 601 OAE OEOPIT C OOATT OT EHOOA ETEE EIT OE

samom gradu Pgu 15,03 %.
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Sustav javne odvodnje Grad Pag - javna odvodnja

Sabime jame Grad Pag - sabirne jame

379 15%
6 l .~.H
/ 63% '

NE2 adGly28yAll

Broj stanovnika javne odvode
3.000 \_ - - 3.000 —
2.000 S 2.000 \—x—— R
oo X\80 2= 5 <. 1000 SN\ O 2 &m0 S = =
"x&sK‘&Z; m>~!> ' x\' <« XY Z 0>
O - — 0 — g - O - (\)) i © O
Z0 o~ awos280>0 20 -xw;58805>0
O< T >y la<aw DZ4<“>_~v~+|°““<‘“
ctsm+|-,-— O s v . Lr)+|“"" O s @
——Skupl ——Skupl

i1 Cijena usluge
A ATTTHATEA AT EOI AT OA OOOAOACEEA OAUOT EA 0O/
I L OE E Ayodied X X 8
+1 OEOT EAETI A EAOT A TAOIT ATEA EITEE EIi AEO E ET OF
OT AA E BOEBIAORIATE AT A O1 AA COAi AGET A EAOT,
OEOPI EATEA E DPOI éEHCAOATEA 1T OPAATEE O AA OA
EOPOHOAT A 1T OPAATA OFT AA T EAOCAéT T 8
+1 OEOT EAE ETEE 1TAI AEO EIE 1TAAEDPOEEOIAOCEERBA
ET T O1TAITA OTATA COAi AGET Ah DPI AcAEO 1T AOT ATEOD
Ol éEE )6 /| Al OEAS
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2.9. Analiza procesa
+T 1T OTATTT AOOHOOT O0AC EiIi A EUOAiI AT O AT AT EUO ¢
cilieva. Analiza procesétET i AO T 11 CO¢ OEA &ofe Geddiodajdiijedadst, AE OE C
redowtih aktivnosti ili zadataka, sekvencijalnih aktivnosti ili zadataka koji se mogu obavljati
DPAOAT AITTh TAAAREOAOT O OPi OOAAO OAOOOOAR 1

pojedinih procesanepotrebne aktivnosti i sl

A~ s e

T Al EUA POT AAOGA +3% O0OAC T AOEOA¢A AT Al EUA(q

I.  Procesa financijskog upravljanja
[I.  Procesa knjigovodstva
lll.  Procesa nabave
V. 001 AAOGA 1T B¢EE bi Ol OA
V. Procesa prihoda
V. 00T AAOGA EITOOTT A OOI HET OA

VIl.  Procesa upravljanja imovinom
Financijskc . o o , Upravljanje Kontrola
upravijanje Knjigovod. Nabava h LB A _J2 aPradaja imovinom i NE O] 2 OF

Y Proces financijskog upravljanja su:
FU2- Proces izrade Izjave o fiskalnoj odgovornosti
FU3- Proces sudjelovanja u izradi strategija
FU6-0 OT AAO D1 Ol T -Gakia NadAornindbér@ vedond. i izvanredno)
FU7-0 OT AAO b1 Ol 1 Bdziha diekior (@éoknd, Arvairédno)
FU8- Proces osiguranja imovine i osoba

33



STRATEGIJA RAZVOJA KD PAG

2016-2021.

Y Procesi knjigovodstva su:
K1-0 0T AAO UADOEI AT EAh 1 EEOEAAAEEA E Dl Ac¢gAil
K2-0 01T AAO Al ACAET E¢EIT C DBl Ol 1 OAT EA
K3-0 01T AARO OAOOAOI EATEA CciT AEHT EAC T AOA¢OT A
K4 - Proces knjigovodstva
K5-0 01 AAO OOEI Ai EOATEA AT Al EOCE¢EA AOEAAT AE
Ké-+T EECT Ol AOOOAT E Pi OOOPAE DPOE EUOAAE £EI
K7-0 0T AAO 1T A@AéOT A 0%6
K8-0 OT AAO 1T AOAeOT A OA&EOT AAAEEA Al

Y Procesi nabave su:

1T OAT EA

N1- Proces javna nabava
N2 - Proces nabga bagatelnih vrijednosti

Y 001 AAGE T bB¢EE DI OI T O6A 004
O1- Proces zaprimanja, otpreme i arhiviranja dokumenta
O5- Proces zaprimanja roba, radova i usluga
017-0 0T AAO UAHOEOA T A OAAO E DPOI O0ODPT LAOT A
031-0 0T AAO ET OEHOAT EA Ci1 AEHT EAC T AIT OA
ODV3- Proces zaprimanja prijava kvarova
ODV4-0 Ol ARO POEEI EOQGEEA 1A
oDV5-0 OT AAO OAT EOAOT A EITI
0z1-0 01T AAO UADI HI EAOAT EA

Y Procesi prihoda su:

OF AT OT AT O 1 OALO E
011 AR UAE®A .

ITAh UAEOAc¢ AT EA

O

P5- Proces prisilne naplate
P7- Proces naplate prihoda
PDV1- Postupak izlaska na teren po zahtjevima
PDV2-0T OOOPAE T AOAe¢OT A E T ADI AOGA T AET AAA
PDV5-0 OT AAO T ¢éEOAT EA OI ATT EAOA E TAOAeOT A b
PPRS5 Proces stvaranja prihoda od zakupa
PPR7 Proces pihodi od prodaje imovine

Y 00T AAOE OPOAOIs&AT EA OOl HET OEI A
R1-0 01T AAO 1T AOAeOT A E EODPI AOA Pl AgA E T AETA
RDVL-01T OOOPAE OOOOi EOATEA T APOAOEITI OOE 1A

nepravilnosti
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RDV2-0 O AAO é¢éEH¢ATEA T AEAEAOA UA 1T AOAAO OT A
RDV3 Procesevidencije i redovite zamjene vodomjera
RDV4-0 OT AAO T AOLAOATEA 1T AOI AT EA
Y Procesi upravljanja imovinom su:
PGP0 OT AAO Cci1 AEAT EAC PI PEOA EIiTOET A E 1T AOA
PI2- Proces upravljanja imovinom
P111- Proces upravljanja voznim parkom

Voditelj procesa Procesi lojima upravlja
ek FU3, FU6, FU7, N1, N2, O5, OZ1, PPR5, F
Direktor PGPL, PI2
Referent nabave FUS8, PI11
Voditelj financijskog upravljanja i kontrole FU2
Fakturist K1, K8, 037, P5, P7, PDV2, R1
Blagajnik K2
Rukovodilac priviedngO A é OT OE T ( K3,K4, K5, K6, K7
Referent kadrovskih poslova 01, 031
3000¢é1 EAE UAHOEOA 1 017
£EAE O1 Al OT AA ODV3, ODV4, PDV1, RDV1
Voditelj kontrole | sanitarnog nadzora ODV5
Inkasator komunalnih usluga PDV5
2AATEE T A T AOLAOAT ERDV2
Monter vodovoda RD\3, RDV4
2.10. - AHOEOA TEI T EHA E AT AOCAOOEA O¢ETET OEO
-EAOA UA 1T e¢6OOATEA TEITIEHA
/| 011 6T E AEI EAOE UAHOEOA TEITITEHA OO OOAETT 1 ¢
UAEAAT EAA E T é60O0ATEA AET 1T HEA OOAAdeibrialioOOE R |

ET OEAOATEA POEOI AA E TEATEE AT AAOA E 1 é00AIl
EOAET T EEAh O1 APOEAI ATEA OOATEA TEITTEHA OA 160
- AHOEOA TETIT EHA DBl AOAUOI EEAOA seluinjnubsigdrave A E E
LEOI EATEA E C1 OPT AAOOEE OAUOT E OU EOOI O60AI Al
001 OO1 OT Ei DI ATT I OOOOi OEO OA AEI EAOGE E ET OA
OTl AAcE OAédOT A AA EICGHH AGKEIEEDN BIAIAMEIOMA El G AdaA
0f AOOéEA COAAA OACA 1T Al AUE OA O 1T AOEOAOO 1 AA
i OALA PT OOAATT EA DPOIT O1 AEOE OIi EAOT BedbomJA UAH
I POT Cl AHAORQAAETL T KA T ¢ q

1 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2007 10 109 3182.html
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31 E

2016-2021.

AOT EAA UA UAHOEOO AEIIT T HEA [ OALA DPOAI A 5

determiniraju djelatnosti Komunalno OO R ATA OO Ol EAAA¢ A4

i

c:oc o

c:

. C

| ¢ OOAOE OT AATA E 11 é60A0T A OOAT ERHOA O HOI
revitalizaciju

| OECOOAOQCE DI OITTETO ETITEEET O O AA O O1T AATE
I POOAT AE OOAT EHOA E 1T EEEI OEE Ul A¢AET EE AE
| ¢ OOAOE Dl OIEIAHIEEOEEURKRAIEIGOOA O1T AA EIE |
nepovolina za opstana®@ OAT EHOA E 1 EEET OEE U1l Aé¢AET EE A
| AOLAOAOGE DI OT1 ETE OALEI O1T AA UA 1T é600AT EA
| ¢ OOAOE PI OI 1 ETE OAOOAO 1 ETAOCAITEE E EOAIT
| ¢ OOAOE OAUTTIT EET OO0 OOAT EHOA rudo#, brdeciAT O AE
Ol AbT OE E A0O8Qq E DI OITET O AET AT EEO O AA j
povremeno prirodno poplavljivanje rukavaca i)dr

~ s s oA 2

~ s s oAz ~ A s ow s Ar A s £ oA

genetski modificirane organizme

3 DOEALABADOAT OOAI EE T AT EE 11 é0A0T EE OOATE
) UAEACAOAOGE OAcOlI AAEEO OT AT OTEA E bDPOI i EA
OOAT EAOA OET 1 EET O 1 EEAnadelal PET ATT UA UAH
5 UAHOEOE T A HOAOT T C AEAITOATEA OI AA AAQ
O1 AT 0T EA EAT bDOIT 001 OA UA UAAOLAOATEA bDi bl

s s A A oA

Prema Strategiji upravljanja vodama (NN 910B)EAOA UAHOEOA E 1 é OOAT E/

1) wWADPOEEAAEOE OOOPATE PI EOEOATT OOE AOLAC
2) bl AT1 EHAOE OOOPATE DPOI éEHCAOATEA 1T OPAA
3y bl AT 1 EHAOE A1 6OOOPIT 1 6O EAT Al EUAAEEOEA |

4 bl EA¢AOE UAHOEOO OI AATEE E EI PIATEE AE

pokrivenost dostupnost TFOGACG

vodoopskbom kanalizacije ekosustava

~

O 1 é a0 fekt@AvododpskibeEilddvo 0 OT OOT OT E DI AT OOA;|

EIl E

2 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2008 08 91 2900.html
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Paga&iz 2011. popisujeO1 EAAA¢cA [T EAOAq
1) : AHOEOA T A HOMBDKiogh AEREAOATEA Al OAOOE
AEAT T OATEA TA UAOAOI EA 1 EOAEh ¢A OA bBO
O AT EE COA i ALsiatelijom dpradidhja vodatha RH
2) 01 001 EA¢cA 1T AOACOI EOAT A EI OEOA AOEEéTE
pi OOAATT EA OACOI AAEEOEEI OAAI OEI A DI
EI T OET OEOAOO ODPOI OAAO 1 AT OET OEA E AO
recipijent, a sve u skladu s uvjetima propisanima u Zakonu o vodama.
3) ) UCOAATEA E bl OOAOI EATEA TAEAEAOQOA 1 ETE
AT DOHOATT O1 OOAO ET OEOA O1 AT O1T EAh T AT
4) : AHOEOO Oi AAE OBDARAMIAA DIOA A AN A $O0LAOTT
voda (NNO08/99F, Zakona o vodama (NN 153/68 3 OOAEEA UAHOE
. A A A OOE A(HidrépmjaktifyFEZAgreb/Osijek 2003)
Zbrinjavanje otpada
Gospodarenje otpadom (uglavhom muljem) je skup
aktivnosti, alluka i mjera usmjerenih na:
i OPOEAE¢AOAT EA 1T AOOAT EA
| OPAAA ETEIE 1TEACT O CA
U obavljanje  skupljanja, prijevoza, oporabe
zbrinjavanja i drugih djelatnosti u svezi s otpador
te nadzor nad obavljanjem titljelatnosti, .
u OEOA UA 1T Al ACA1 EHOA EI A8
Ciljevi gospodarenja otpadom su:

U izbjegavanje i smanjivanje nastajanja otpada i smanjivanje opasnih svojstava otpada,

OAUOT EAI ¢é¢éEOOEE OAEITTITCEEA ETEA EI OEOOA
U OAET Eé EEI provourénietn Aroizvdela koji ne pridonose ili, u najmanjoj

i TCO¢cI E T EAOE POEATTT OAh PT OACATEO HOAOT I
0 OAUOT EAT T ACT OAOAEOGcEE | AOI AA UAOET EAOAI

namijenjenom oporabi,
U oporaba otpadarecikliranjem, ponovnom uporabom ili obnovom odnosno drugim

bl OOOPEI I ETEE 111CO¢cAOA EUAOAEATEA OAEOD
energetske svrhe,

UAOET EAOATEA T OPAAA T A DPOI PEOAT 1T AéETh
OAT AAEEA T OPAATIT T1TAéEHGCATT C TETI EHAS

3 https://www.pag.hr/prostorniplanovi/prostorniplan.html

4 http://www.voda.hr/sites/default/files/dokumenti/strategija_upravljanja_vodama.pdf
5 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1999 01 8 98.html

8 http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009 12 153 3744.html

7 http://www.voda.hr/sites/default/files/dokumenti/zadarska_zupanija.pdf
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http://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/1999_01_8_98.html
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http://www.voda.hr/sites/default/files/dokumenti/zadarska_zupanija.pdf
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Prostornim planomgraA A 0ACA EU Wopoescialinilokaijdl AT &1 ERAAOAE
transferne postaje za prikupljanje i selekciju otpada:
x P OOT EA¢cA T A1l ACAT EAOA 1T OPAAA 1 Aevantlahd AEEE
prenamijeniti u postaju za transfer otpada

3. ANAL) : ! 0/ , | Yl * 1
3.1.SWOT analiza
T EIi 11T  OAL mnilizaipdsiovanfaA
neke organizacije [ SWOTanaliza kojom se
za potrebe daljnje strateHE,'g plarliran:'a ) %renyhs WeAKnesses
identificirgju snage slabosti | | CO¢ 1 | OC  pf .| d
““““ S R
Snage i slabosti podzumijevaju interni I p ||
aspekt analize, dok sul I CO¢l I OO

( waw\

I COAT EeAT EA AdnaizAagi E l )

kombniniranoO O BIA&Z O G @AGAHE A i

Prepoznate snage | OCAT EUAAEE A .

EOET OEOOEOE UA EUCOAAT _ mrtes | Jeis { A646¢ A
razvoja, na njima temeljiti ranjne projekte,

dok je prepoznateslabostii OLT 1T DHOAOOT OEOE O

snage, odnosno pomnim planiranjem i provedbom razvojnih projekata smanjivati njihov
TACAOEOT E OOEAAAE T A OEOPIT DI OITOATEA AOOHO
Za razliku od snaga i slabosti koje su unutarnjeg karakteraEkA T OEOA 1T OOAi{ Al

njezinom vodstvu prilike i prijetne 00 OAT EOEE AZAEOI OE OOEAAAEAN
i TcO¢clT 1 OOE OOEAAAEA T A 1 EEET OPrifike e hdirebnoCl AAAE
stoga, iskoristiti kao pogonsku siluazrazvoj, aprijetnje, kao vanjske negativhe faktore

OOEAAAEAh DI OOAATT EA 1 AEOEI Al1T1T OAlI ALEOE EI

T s oA X o~

SWOT analiza

Interna analiza Eksterna analiza

Snage Slabosti az23ddzoy Prijetnje
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2016-2021.

SNAGE /SLABOSTI

SNAGE SLABOSTI

A 6ALTT OO O UAEAA
L EOI OAniciyradaag& B1 A
EOAI EOAOO LEOT OA
razvoja zajednice

A 27 zaposlenih osoba

A 4000 korisnika

Kadrovi:

A 3000¢éT1 E EAAOT OE
komunalnih  djelatnosti (znanje
iskustvo)

A 3000éT A OPOAI A A
radnom mjestu kojeg popuaya

A Stabilnost radnih mjesta zbog sigurni
prihoda

Procesi:

A FMC osigurava poslovno djelovanje

A HASAP certifikat

A Norma ISO 2200@005

A Visoka organiziranost kadrova

Financije:

A*AAETE TA 1011 DI
komunalne djelatnosti / sigurnc
nOOLEHOAOD

A Sigurni prihodi

A Financijska stabilnost

Infrastrukturaz imovina:
u 0o OOT EAcA ET i O1 Al

N T -

U Gospodarska zgrada s uredski

prostorima
Oprema i strojevk imovina:

u : AAT OT 1 EAOGAEOGE ¢«

U Vozni park

U0 Potpuna financgka neovisnost
samostalnost od JLS
Partnerski odnos s gradom

u
U 300AAT EA O AEOEI I

u . ATT CcOegl T 00 HE O
UAT ¢ UAETT OEA I ¢

u . ADT OPOT A OAAT A
propise o komunikaciji s korisnicime

U Nedostatak opreme i alata za rad

U 01T OOT EAcE 1 POAI A

u / AOLAOAT EA )4 oOC

U . AOI1 E Eélko Alligbvanj® zbog
I1THA PDPITOITOTA b
razdoblja
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A

>\

> >

> >

> v D

2016-2021.

5 G . |/ 3 4 )

-/ "5G. [ 34)
£EEOAT EA OEI Aq
O0000eéT T CTE OWadr& /Efa
upravljanje sustavom
$1 1T HATEA DPilEOE
Razvoj i obuka kadrova
Reorganizacija  kadrova  (uzrol
i EOT OET A E (]
iTchcl 1T OOE(Q
vodoopskrbnog sustava
51T ADOEAi AT EA E
vodoopskrbnog sustava
O1 AP OE& Aecleddtriie, izgradnja
vodoopskrbnog sustava

51 ADOEAi AT EA E
bl 001 EAc A EAT Al
(promjena zastarjelin pumpi
00T i ATEA OAI Al AC
kadra)

00T HEOATEA E EUC
I OALA

0T OOAOI EAT EA o))
kontrole na svim vodospremama
001 HEOAT EA OAIl Al
kanalizaciju

501 i AT EA Ol £ZEOO
I eEOAOAT EA OT AT I
0T OA¢cAOE AOUET O
3i ATEATEA AAIEITE
El OEHOAT EA-@RODI .
Sofisticiraniji odnos s kupcima

EU financiranje razvoja (primjenljiv
TA OAcET O POIT EAE

0 2 ) * % 4 . *

PRIJETNJE

OOA(
T Apil AOGA

$0CT O1 é11 00
PEOAT EOD
Visoka vrijednost i velik broj sudsk
sporovaz ZanatECommerce
Novim Zakonom o vodama s
propisuje okrupnjavanje komunalnil
AOOHOAOA

Promjene Zakona i politike Kkoj

propisuju opskrbu vodom

. AT EEOGEAT T 00 El
korisnika usluga KD Pag
Promjene  ekobH E E E o) ¢

(visoko postavljeni)

| AOO UAOOIE O E
energijom zbog geogratke pozicije
OOCEAéA T A AEAI AO
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YU 3774 AT Al EUA OEAI EEOI EA EAEISLABOSTIKge OOOO0E
iTcdO OA DPOAOOI OEOE O O1T AcCA T AOAiI AT EI 1T OCAI
modernizacije sustava i procedufa,i E AAI EA T EHOA HOI AE OOOOAC¢
A TEOOA -/'"5G./134) DOAOPT OOAOI EA OAlI EEE OAU

OOAAAT A OAUOEEAOEh ETEA EI OAEA E AEOEOI T OO0OE

nakoristAET T E€AOA E 1T EAITA j OACETTAITAQ UAEAATE
T AT EUEOAEOGE 02)*%4. *% OEAI EEOE OO bDHOT Al AI
UAETTT AAOOOOO E OACOI AOEOAT A ET EA OOAi OEO

njihove kontrole

3.2.PEST analiza

PESTARAI EUA ET OEOOE O 'L AT EA

O PDPIiTEOEéEIIT N AEET I I

AAT T COAEOCET | E OAET T O¢
0OAAOOAOI EA OAIT AT E U/ T EOAT EAS
0%34 DOOLA DPOACI AA O ‘ e A ET EA
iTLA Ei AOE OOEAAAE O 01 66AO0
promatrane M OOOOEEARh OAEOQD]

I EOOLAT EAS e

01T 1 EQEEET - 1 DD Lsd TkéoA

OA1 AOAT OAI UA OAUOI EEAOAT EA PDi 1 EOEéEEEE
DOEI EEAh EAO OOAT OOI A DI 1 EOEéEA OEOOAAEEA
bl EAAETE PDPOIPEOE 11 c¢cO UAOOOAOGEOE OAUOI EhR HO
negativan gospodarski ishod.

ETTT1 OET -UEODAOAT EBTTT T EEAR AT CAOOOOT AOLAOA
TA OOOAOAHET bl AT EOATEA8 S5ET I EET OA OAAE 1T
Ei AEO bl OAT AEEAT A OE8 OAT AAEGHERODKROCAGEIDECc AT DA
3TAETTTHET 1 AAL-+QiOBAOCBAET EDOLAOEAT EOAT EAO B

pi pOI AAEEA ET EA EA OEIEO¢eAT A O OOLEHOAS8 0T
prednost ili prijetnju strategiji. Ovaj did T AT EUA OEI EOé¢ OEA E OOODPAIT E
bl AOGEEOh AOI ETT OO0 E OAUTTI EET OO OAAT A O1 ACA
AAETTI1 1T HET-OAEOOUATCEEA OA T A TATTOE OAIT TA

s o~ 2 oA s s s

modernim sustavima. RazvojkRoslovanja i difuzija Webazirane tehnologije utjecala na

OAcET O T OCAT EUAAEEA8 . AEi Ah OAETTITHEE OAUOE
DT AEUAT EA TEORATEAOMIGAROTIEEEGA8 301 CAh OOOAOAGEEA
OAET T 1T HEEI DOl i EAT Ai Ah A AOUET A OAETTITHEEE

mora stalno pratiti.
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2016:2021.
o/ ,)4) I +/ | +25%%. * % %+/ ./ -3+ | +25%%. * %

4 O00EA EAJILS kojpin Apddl | BEEFACEGDO BT 1 E O E € | Indeks razvijenosti jev
stranke 4 00EOOE¢EA AAOOET AAEEA
oIl 1T EQEEEA DPOT MNEMDI L 1 A CiOl BOIEIAIAIL Sive gospodarske zone
A O A fazvéj tvrtke Nepostojanje razvijeni® I A O U A éohaa infEagtrikture
31 AAA OOOAATEA DPIUCEABEAGBEEE DOOA Nelikvidnost gopodarstvenika
strategijagrada Paga Mali brojvecih tvrtki
Ss AAA COAi AT OEA OOEEAOGO Nedefinirana strategija razvoja gospodarstva
ol 1 EOEEA DPAOEZAAOEEA Velika ponuda radne snhage
NAAT OT 1T ETT OAUOEEAT A AEITITT HEA sSO00éi i 06O EAAOI OA
. A0000eéT 1T 6O PI 1 EOEEEI ¢C EAAOA U

3/ #) 1, . r $%-/" 2" &3+/ |/ 4%(. /1,1 £+ /| +25%%. * %
"OI ETT OO POEOOAI ATEE OOAT T OTEE. AOi OALATT OO EI EOGéT EE AEITEEA
Udaljenost od visokoobrazamih ustanova Nepotpuno razvijena komunalna infrastruktura
30A01 6O OOATT O1 EHOOA Spora informatizacija i usvajanje naprednih tetogija
/| OPT O POAI A OAUI EEEOI OOE E Obi . ApiT OOT EATEA DI OI1 O01 EE OOAEAERA
00T Al ATE LEOTI OA T A 1 O1TEOD razvoja

. APpiT OOT EAT EA HEOI EI DI EAOT A 1 OA
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2016-2021.

4. STRATEGIJA RAZVOJA 2612021.

Izrada dokumentzaStrategije razvojakKD Pag2016.-2021.7 A OE BIRAOD T Ciazuébkel E A

koje je definirano sukidk1 i OAAT T T E DI OOAAE DPOAT AOAUAA +%
ITEATTTIT E TAAETTAITTIT BPIATO 2( 17T OA OOEI AAE
ET EEI A bl Ol OEAh OOLEATEI DOAODPI OOAOGEAI Ah EAI

2020.

StrategE A OAUOT EA EA OAT AT ETE AT EOI AT O EITEE b
DOAODPT OOAOEA UA 1T OOOAOATEA AOCI Ol ¢é1T EE AEI EAQ
AE CA AEIT 11¢c¢cbOb¢cA #&ZET AT AEOAOE bDOOAT w5 A1

infrastrukture, ljudskih potencijala i tehnologija.

Pri izradi sekrenulo odanalize il AEAT A BT 001 EA dahsgvizaOidpE Ah A A
vrijednostiOOOAOAHEE b DO e D BKicbtdmsetetij@odtadjaju seciljevi,

prioriteti i mjere koji se trebaju ostvariti do 202 godine, a krajnji cijgD 1T OA¢ AOE EOAI |
L EOT O AionikadHaBnika, zaposlenika korisnika, odnosnostanovnika grada Paga,

Dl AT 1 EAHAOER predispoiidijel rasiasOkao 1 OA¢ AOE AZEEAGm T 0O O
OAOPT I TLEOEI OAOOOOGEI A

Osnovni cilj postavljen pretim za izraduUWOOAOACEEA AET EA T KDAAEOE

Pagh ET EA ¢cA O EOOT OOEEAT A AEOE OAAITT 1 O0OOA
faktore bitne za razvoD O C 1 O AGCEH GQddValjrio ffokusirano i originaln&ako bi bilo

I T C Ousmjereni razvoKD Pagprilagoditi OPAAE AE é 1 EET ®F OIORRAAHR AOOL E

drugh AET T EEA8 4ALEHOA EAh DOE Oi i Ahprerad@AOl EAT T
ovakvom dokumentu nje ®EAE 1 AET BT OOEc¢E EAATT OOAOT T O0Oh
I PAO A EOOEOATT OO O AT OOEUATEO EI EOéT EE AEI
provedbe.

Strategija razvojd AOE ORAAAT EI EOCéT EE EI OAEA EIT EA EA 10
pi OOECI E LAIT EATE AEI EAOE E OAUOI OAOQOES

1. ) 3. 4. 5. 6. 7.
L : Y t 2 dzg| Defirniranje R P KD PAG
vri\j/elélﬁfsti Misija || perspektive || prioriteta ciEjetJ/i boot {prgjgkii N ors
razvoja razvoja : :
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2016-2021.

4.1.Vizija, misija, vrijednosti

Tvrtka KD Pag je u kolovozu 2015. donijela je izjavu o viziji i misiji razvoja tvrtke za period od
AOAOG¢EE HAOO C¢i AET A8 011 Adadsitsé nd bamostalAdstKBIPUE AT A O
smislu financiranja svojege

poslovanja, te odgovornost koju ima

smislu upravljanja resursima i kvalite:i

001 6CAn TATT OTT T1TEAUEITTE
lokalnoj zajednici.

6 EUEEA OAAOLE I DPEO ’
OOAT AOEOGAOTT ¢ AOAOGAC 1
razvoju og E T oBifosi se na sliku

LAl EATT C G\ OGDEHI OXOMRD G
OOAT EA TB¢ET A O AOAOG¢T T 0O
pet do deset godina nakon provedenz
donesenestrategije razvoja.

Vrijednos
ti

Misija se bavi svrhom i razlogom

bl 001 EAT EAA A PRTEDHIAO GE h
OAIl Al ETT C ¢ ET EOAI EA OAUOI EA

gospodarsODA E AOOHOOA O AEAIETE8 -EOEEA 1 AUl AéeAO,
na razloge i vrijednosti koje ga podupiru, predstavlja svim interesnim grupaocsope

EITEEI A OA TBb¢ET A E TEAUETE PAOOT AOkEalkciDAh EI
dobrobiti cijele zajednice.

A~ s N PPN

4AT AT ETA OOEEAATT OOE 1T ATT OA OA TA OOOEEALATE

ETEE OA EOOE¢éA O OOAET AT AOGITI LEOI EAT EOHh T A1
i okolini.
VIZIJA MISIJA
KD Pag je financijski neovisno O AEUAOE EOAI EOAOO LEOI
OO0l OLI'I AOOHOOI zajednici ulaganjem u razvoj
_odgovornim upravljanjemi ~  vodovodnog sustava i sustava javne
~OeEIl EIl OEOEI DOE( odvodnje kao i kontinuiranim
EOAI EOAODO O6OI1 OCA Ol ADOEAiI A1 EAI OGIAEBE OOI
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Temeljne wijednosti u tvrtki
4000EA EA OMAITRAAEGT AAODEEIRAATT OOE +$ O0AC8 4Aj
DOEEOAOI EEOA 1T AéET A bi OOEUAT E AA G ARGRAAGAD EO O
OIl AAcEE T AéeAl A E Al Ci E DITAGAA EDIAkoMQahALVAEBIAAE O
kimeh O TATT OO0 1A EIEOéT A AEITTEEA Ol AOGT EEA
i AT AAOI EA¢é A Krajije®dighikeqslubaiproizvoda |
Na radionici o temeljenim vrijednostimave su vrijednosti
1. PovjerenjezkaotA 1 AT E OOPEAHT A OOOAAT EA
. Odgovornostz preduvjet za dobro obavljen posao i kvalitetne odnose unutar tvrtke
. 5 01 O Iz kdo @atancija konkurentnosti i kvalitete usluge

2
3
4. 3 000 ¢ kab gakancija sigurnog i odgovornog poslovanja
5
6
7

. Poslovnostz kao garancijadd HOOAT T ET OEOT T ¢ DI 011 OAT EA E
. Kooperativnosz EAT E1 E @religddgU DT 6ET AOCEEEh OéAT EO E
. Inovativnostz kao garancijdd O C1T OT éT 1 ¢ b1 O1 1T OAT EAS8
' OA £E ¢ terfeljnihdifedhdstiu KD Pag
Povjerenje
Inovati Odgovo
vnost rnost
Koopera
. Poslovnost
tivnost
:,O}\Y1 2aid
vitost
30AT AAOAE DI 1T AHAT EA
30AT AACAED @I B AGIAT EAGO 11 0O A O OOOOEE ETEA AA
eksternoj okolinis / AUEOT I AA OA OOOOEA +3%$ O0AGCteAAOE E
AT AOGTT ETITI O EAEOA OA OAI EEEI AOIT EAI EIEEAT /
smarEOEO 11 CO¢l1 1T OO0 COaAukdnfuikachs 1 0ACH ABOEEGA TAA Al AAAGEI QA

OAEI i AO Pi OPEAHOEO OCIi AA OOOOEA Oprdizhoed AT EAE
tvrtke, odnosno njezinu profesionalnost.
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2016-2021.
30AT AAOAE bDi 1T AHAT Ejfp OOOOEA +$ 0AC DPOI PEOO
1. Urednostz AEAT AOT EEAh OAATEE E Ol Quaddog EE OI
mijesta8 5 O0OEAé O 1 AdgdvainQ<i Aljeldinikad pr&m& imovini tvrtke,

AT OO1 EAT OOOATT 6006 OAATT ¢ TEAOGOA E OAIT BT I
2. Ljubaznostz osnova komunikacije unutar tvke, kao propisana norma
Odjevni kodekg kaoD OAAOOEAO PT O1 1 06T 1T ¢ EI EALA E 1,
4. Profesionalnostt OOE A @dbarE AEAL OOOOEAR CAOAT OEOA

001 OCAn OA EAET ¢A OA 1T ADPOAAOGEi ATA TET]

bl 011 OAT EA OOOOEA E TEAUET O O1icO O LEOI
5. 01 1T AHAT EA 7z IPOHATABLS O pPpOiI i AOO AiI POETT OE

OOOOEANh HOT OAETi AO OOEAéA T A OAEOET ¢ O

w

Urednost

Odjevni kodeks Ljubaznost

t2yFOlyes dz

Profesionalizam
prometu

4.2. Perspektive razvoja

Balanced Scorecard A OT AT 1 1 CEEA EA EAAT A T A é6AOOI ObI1 OC
OOHE 1T EEET O AT Al EUEOATEA O TATT OO todeseOOAEOD
i kadrove.

Prioriteti rasta prema perspektivamai potrebama:

| PERSPEKTIVAFINANCIJE
U financijskom smislpotrebesu:
Y : AAOLAOE ££ET AT AEEOGEO 1T AT GEOTT OO0 j),) bl ol
Yy 0f OA¢cAOE DOEET AAg 11T OE EI OEOTdAfdavnimli AOAé¢é C
osobama,
Y Smanjenje rashoda® OT AHET OA 4O Ol BACAIl EAUA DPOAcAT EA Oi
O1T AAh OAET 1 OOOOEAEEA Dl 001 EAcAC OOOOAOA
ulaganjem u telemetriju i opremu, povoljniji ugovori, reorganizacija, infatizacija

OOOOAOGAR 1T AAUIT O OTUEI Ah Oi ATEATEA OOAAQ
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2016-2021.
EOAT EOAOT EE OCI O1T OA 1T 1T AOLAOAT EOh OCT O1 Ol
imovine.

Il PERSPEKTIVAPARTNERI

Perspektiva partnera pretpostavi@l EAAA @A BT OOAA

Yy + OAT EOAOAT TATT O OA 1 O1TEOAéAih 'OAA O0AGCq
1T Ai OOOAOAGCEEAh Ci AEHT EE DI AT h AOCI Ol él1
Yy +OA1l EOAOT A TAT1T OA OA AT AAOI EAéEI Ad AOUEI
AOOHOOAd OAKRAINIEAI TEOADTE@RADOEE OCT O OA 1
| OECOOAOAEO¢EI AOOHOOEI A 1T 1T OECOOATEO EI I
Yy +OAT EOAOTA E DAOOT AOOGEA TATTOA O EIT OEOTE
OAT UEAEI EUAAEEAR OTE DI A¢cATEA jw OAéOT A

1T AxOl AOOAOh AOOHOOAT A OOOAT EAAQh 02
Yy +OAT EOAOT A E BDAOOT AOOEA 1 AT i1 OAzajeddicii T OCAIT
poticanefOAUOI EA AOOHOOA EOI U Al T AAEEA
Il PERSPEKTIVAPROCESI

U smislu procesa izazowui:s

- P D Y S A LN AN e oA A~ N

Yy 51 ADOEAT AT EA T OCAT Bilidedmatzaoija fadnib desta OOOA j DI

Y Unutarniji procesi su funkcionalni (FMC certifikat),

Y Propisane procedure poslovne komunikacije u organizaciji

Y Propisane radne procedure i obrasci

Yy *Ae AT EA EAAAAAAEA O OAOAT A

Y 00l PEOAT A PDOI AAAOOA n2AA OA OOOAT EAI AO

Y 501 iekdlegija,

Yy 51 ADOEAi ATEA OAOOEEAITA E ETOEUITOAITA EI

Y OAl OAAEEA DPOT AAGA OA pOi O AE EOEI EOQC¢EOQI
Il PERSPEKTIVA KADROVI

U smislu kadrova prioriteti su:

Y

<< <<

2A00 E OeAl EA

Evaluacija rada

-ATIODT T O0eATEA E OOAOOHAOAT EA
Kaizermetoda®2T ACOAi EOAT EA

Sustav 3/1 ili 1/3.

SWA BfvénR2f I T A 2R 2F LI YA1AK NAR2S6A allAda OlG2 TylF6A LINBY

poslovnogradnojfilo2 FA2A F21dzZ;AANIy2e YI

2YGAYdZANI y2 L2062t 20k ye

1
dzol OF @ y2S LINAY2SROA A LINAR2SRf23IF NIRYALlIXZ LRGSS BLye
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2016-2021.

0OEEA

AEl EAOA AAZEET EOAT A

i TOAEO Al CAi AOE 1 B © ifbzdiE pomalkd E ddnosu Ana analiziranu

L L oA N o~ oA A~

OEOOAAEEONh
AEAT ETEh CAEA 1117 LAIE AEOE
DOEOOODPh HOHI BAAIORE: EAEA A AROAA EOQAOT I
I OOOAOEOEh OAlI AGA] OTE E OOAI AT OEE

Pregled ciljeva prema perspektivama

ht oL /L[W w! %+thW!Y
Y5 tF3 112 adz@NBYSYyl A dz6Ayl120Adl
korisnika
. Il. 1.
FINANCIJE PARTNERI PROCESI
SC 6.
SC1. SC 2 Finsacrici?r)énj =© 4, SCS5. Napredna ~ SC 7.
Upraviianj e razvoja Moderna  Moderna USKy 21 | 6AY ]
Rast e Jtem EU komunalna  organizaci iT marketing
prihoda N p 01 : pfondova infrastrukt. a organizacij i PR
a
) U ElFeGpekim@AUOT EA BBOIOBDUWEMMNE OO0
SC 1Rast prihoda
SC2. UpravljaB A OOT HET OEI A
SC 3Financiranje razvoja putem EU fondova
SC 4Moderna komunalna infrastruktura
SC 5. Moderna poslovna organizacija
3# o8 . ADPOAAT A OAETTITHEA E )4
3# x8 bSnéakdtimgEOE@T T OE O EAOITT H¢O

SC 8. Razvoj kadrova

z A -

2NEFYATFOACE

UAET EBGJAOBAER o RET EDBEEAIOIDIAO (DA A (
QOnorA MAIOSMARTOOE 8 ¢

Dl OOAOI EAT
i AOAi AT E

1221

V.
KADROVI

SC 8.

Razvoj
kadrova

DefiniranjA i
AT T o1

s A X P
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2016-2021.

Pregled ciljeva i aktivnosti 2016-2021.

P

I. FINANCIJE

Il
PARTNER

PROCESI

\
KADROVI

N

Specif.ciljevi
Rast prihoda

Upravljanje
001 HET OE

Finan.razvoja

Moderna
infrastruktura

Moderna
organizacija

Napredne
tehnologije

56ET EI OFE
marketing i PR

Razvoj kadrova

#

© 00 N O o B W DN P

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22

23

24
25
26
27
28

Projekti/aktivnosti

/ A O Akaddta i opomena pravnim osobama

£EEOAT EA 1 OALA EIT OEOI EEA

501 i ADEAORA

501 i ATEA OOOOAOGA #1171 O0OA UA 1A
Priprema, prijava i provedba projekata iz EU fondova
£EEOAT EA OT AT O1T AA 001 AT E
Telemetrijski nadzor vodovod nadogradnja

Telemetrijski nadzor kanalizacijgpostavljanje

) UOAAA ET 1T AAPAEEOEI ¢ OEAHATE
Izrada dokumentacije za kaAl EUAAEEOEE 00O0OC
61 AREG E

£EEOAT EA EAT Al EUAAEEOEI ¢ 0000
2AET T OO08 E HEOAT Eikraddadok Al EUA
RekonstrE HEOAT EA OT Aitrddd ddiuin ¢ O OC
2RAET 1T OOOOEAEEA E -pidvedidal EA EAT
Rekonstr. dijela magistralnog cijevovod kroz grad Pag
Izgradanja vodospreme u naselju Gorica izrada dokum.
Izgradanja vodosprema nas.Gorica, izrada i provedba
Ucrtavanje katastra vodovaGIS

) UCOAAT EA AAOAI ET EUAOI OA 60¢
HACCAP norme i certfikati

$1T1T1THATEA POAOGEITEEA 1 EIOAO

metodologije mjerenja rada Benchmarking

Nabava opreme, strojeva i alata za rad
Nabava bagera

. AAAOA AEOOAOT A UA ¢éEHAc¢cAT EA
Nabava kamiona

Informatizacija tvrtke

)y UOAAA E DPOT O1Ti ATEA 1 AOEAOEI
3000éT E OAI ET AOE E AAOEAAEEA
Timski rad- tim building aktivnosti

Evaluacija rada i rasta zaposlenika
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2016:2021.
01T EAHT EATEA AEI EAOA E AEOEOI T OOE
IAOEOE CI AOT A tvriké phetn® Kojima suGiAfidi@nii &ljavi razvoga financije,
partneri, procesi, kadrovi

FINANCIJE

P N 3DPAAEAEéT E # Projekti/aktivnosti

T 1 / AOAédI EAI AOGA E 1 DBIT24
L . ast prinoaa N " P NNV
8 P 2 £EOATEA 1 OALA ET OEOIl EE
Z i 2. . 350011 ADEAORA
> 2. 5pOAOI EAT E. . e o e A e EE—
T 4 5011 ATEA OOOOAOGA #11 OF

Priprema, prijava i provedba projekata iz EU
fondova

SPAAEAZLZE¢T 1 00 AEI EAOA DPi AOOéEA ) 8 HdrakljgnjaOA 1T Al
DOEET AEI A E OOI HET OEiI An 1 AT 1 &dola izRlkeind&ivnih L AT E A
izvora financiranja, psebno iz EU bespovratnih potpora.

3. Financiranje razvoja 5

SC 1.

30 %#) &) I1. Rastprihoda
*AAAT T A OAc¢EE E WAuUAF pdripekbivd fin@ncijfe (
ostvarivangé E1  OA ¢ At@QtkeDdbrdirindzadarD OOL E
E Dl 00T EAcA UQETIT A TEA EALée @A AHRA
vodovoda | odvodnje.
Rastprihodabez podizanja cijene usluge i proizvopladrazumijeva a)
EUT AT ALATEA TAEET A 1T AOAé Ohidh biii
AAEOOOEOATE O AT OAAAAT EDXOOERAMOE
I AOAe O1T EAI AOA T A UAEAHRT EATT 1t
AqQ HEOATEA 1 OALA ET OEOT EEA EII
c) Prihodi od potpora, ostali prihadi
1./ AOAéO1 EAI AOA E T AOhAad@l 1 DI
Aktivnosti i projekti: e e m a o . _

2. £ EOAT EWorishikakbiunalnih usluga

-3000A0 T AOAeOT A EAI AGA E TDBTI

Rezultat: -0 OT HEOAT A | OALA ET OEOT EEA
- Iznos potpora.
Nositeljprovedbe Uprava/ Prodaja/ ®A O1 OL AA

- Prihod od kanata na kraju godine

- Prihodi odopomena

- Broj novih korisnikawodovodnih usluga
- Broj novih korisnika kanalizacije

Svrha:

Pokazatelji:
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SC 2.

30 %#) &) 12

Svrha:

Aktivnosti i projekii:

Rezultati:

Nositelji provedbe:

Pokazatelji:

SC 3.

30%#) &) I3.
Svrha:

Aktivnosti i projekti:

Rezultati:

Nositelji provedbe:

Pokaatelji:

2016-2021.

5DOAOI EATEA OOT HET OEI A

401 HEDOBOAOOOOE EITEEE OA 06O
ODb A AE /FEF¢a] Bdhosnd Bobstizanja razvoja. pkavijanje
OOIHEj@ED@ -AlAgAlAloq OA 11
OPOAOI EAéEEE AEI EAOA T A OAI A

Temeljm svrha OPOAOI EAT EA OOT HET OE
AOCT O1T ¢é1 O RAIOAE O, AGDT TAGIG O ¢l
posljedica na rezultat poslovanja i konkurentsku pozitijike. Cilj
EA DPT OOEcE HOI OA¢O AOCI OT ¢
OAAEIT T Al EUAAEEA OOT HET OA bBI A
kojihnse m L. A

3501 i ADEAORA

4501 i ATEA OOOOAOGA #1171 OA UA
-UvedenieOA é O1 E

- Uveden sustav Cloud

-SmanjenjepPA OAOEOT EE OOT HET OA bi O
Uprava

-Brojposlanine-OA é 01T AEAT EA

- BEvidencija kretanja voziljekom mjeseca

-5 HOAAA T A AEEATE DBl AOAT OEEE
-5HOAAA Ci1 OEOA

-5 HOAAA OAAT EE OAOE

Financiranje razvoja

Sufinanciranje projekataazvojatvrtke KD Pagl T LA AE(
prinoda izO1T AOOEOI ¢ bHi 01 1T OAT EAh E
I AOAi ATEE EOAAEOT EE 1 EIT EEAS

alternativnih izvora financiranjgrvenstvenoje iz EU fondowa,
odnosnonacionalninfondova za razvoj&munalnih infrastruktura.

5. Priprema, prijava i provedba projekata iz EU fondova

- Pripremljenii prijavljeni®o OT EAEOE UA %5 1 A(C
-Provedeni projektE  EODPI1 A¢ AT EUTT O bl C
Uprava

- Broj pripremljenihi prijavljenihprojekata

- Broj odobrenih provedenihprojekata
- lznos dobivene potpore
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2016-2021.

PARTNERI (KLIJENTI)

P N  Specif.ciljevi # Projekti/aktivnosti

6 £ E O Adddvdila Proboj
7 Telemetrijski nadzor vodovod nadogradnja
8 Telemetrijski nadzor kanalizacifgostavljanje
9 ) UOAAA EiITAAPAEEOEI ¢ OEA
10 Izrgd}a}@qkqmentqcij}e ;a}kanqlizacijski sustav u naselji
EEIBOIE 61 AHEc¢E
= ;L EEOATEA EAT Al EUVAAEEOET G
m 61 AREc E
= Moderna 12 2AET 1 0008 E HEOAT Eikradk dok A
& nirastiukira 13 2 AET 1 OOOOEAEEA E -piokedhl E A

14 2RAET T 0008 E HEOAI-iEd#a doHuA |

15 2AET 1 OOOOEAEEA E -gioedtfal E A

16 Rekonstr. dijela magistralnog cijevovod kroz grad Pag

17 Izgradanja vodospreme u naselfiorica- izrada dokum.

18 lzgradanja vodosprema nas.Goricg izrada i provedba

19 Ucrtavanje katastra vodovaGIS

20 ) UCOAAT EA AAOAI ET EUAOI OA
SDAAEAEET T OO0 .Aéjils& ddibbde n® perspekiiéuEpArtnera) odnosi se na sve
DPAOOT AOA O ETEEI A OA OOOOEA ET I O EAgEadsked ET OE
tvrtke, Grad Pag i sl.
SC 4.

30%#) &) | . Moderna infrastruktura
Svrha: 51 ACAT EA O HEnbdstukukeERT IEQIEDIET A
OAUOI EA O PAOOPAEOEOE O0AOOT A
korisnika usluga, odnosndpOA ¢ AT EA O QGIERRD A,
rekonstrukcija i nadzor vodovodnadanalizacijskogustava
DOl O AE OA DOAI Aagbrhefatii®Pa®iA UOT |
donesenomprostornom planu grada Paga.
Aktivnosti i projekti: 6.£ EOAT EA O1 AT 01T AA 001 AT E
7. Telemetijski nadzor vodovod nadogradnja
8. Telemetrijski nadzor kanalizacijgpostavljanje

9.) UOAAA ET T AADPAEEOEI ¢ OEAHRAI

2 s s o~ s oAz a2
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Rezultati:

Nositelji provedbe:

Pokazatelji:

2016-2021.

11.£ EOAT EAMABEAGEATCEUDAOOOA0A O 1 A
122 AET T OOOOEAEEA E HEOH&MBdadok EA
13.2 AET 1 0000 E Aralkakijskog sHsfaafrovedBa E A
15.RekonstO E A E E e volovddiio@dustavaprovedba
16. Rekonstrukcija dijela magistralnagievovodkroz grad Pag
17.1zgradnpvodospreme u naselju Gorica izrada dokumentacije
18. Izgradanjavodospreme u naselju Gorica izradarovedba
19. Ucrtavang katastra vodova GIS
20.) UCOAAT EA AAOAI ET EUAOT OA 6C
- 00T HEOAT O1 AT 61 ATE OOOOAO
- . AAT COAi AT OAI ATl AOOEEOEE |
- Postavljen telemetrijski nadzor kanalizacije
- YUOAi AT1T EITTAADPAEEOEI6 IOEARS
- )UOAi AT A AT EOI AT OAAEEA UA

- 001 HEOAT EAT A1l EUAAEEOEE O

- 2RET T OOOOEOAT E bHOIT HEOAI
- 2RET T OOOOEOAT E DOl HEOAI
- Rekonstruiran magistralni cijevovod
- ) UOAiIi AT A AT EOI AT OAAEEA UA
- )UCOAi AT A O1T Al OPOAT A O 1 A
- Ucrtan katastar vodova
- GETEELATA 11011 AOOAT A AOC
- 1zgAi AT AAOAI ET EUAOTI O 60¢Eg
Uprava, OperativngOAET EEEE | AEAI
-$7T EOI AT OAAEEA DPOT EAEAOA OAE’
i OALA
-+ TAAPDAEEOEIT OEAHAHATEA UA 1A
$1T EOI AT OAAEEA DOI kohjalaralidOA LI /
Nacrt vodovodnog sustava
Nacrt kanalizacijskog sustava

A A £ A

C\
O:
mp
I
I
@]
>
m
m
(@}
I
T>
T>
(@}
OI
m\
mp
O\
m:
0

Katastar vodova
Iznos dugotrajne imovine na kraju razdoblja.
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2016-2021.

PROCESI

P N  Specif.ciljevi # Projekti/aktivnosti

21 HACCAP normedertifikati

22 $1 11T HATEA DOAOEITEEA

Izrada metodologije mjerenja radaBenchmarking

5 Moderna
" organizacija
23
N
LL
S
x 25 Nabava bagera
o
. Napredne .  : & 7 A &
= 6. .
= tehnologije
27 Nabava kamiona
28 Informatizacija tvrtke
;. 5eETETC g Izradaiprov i AT E A

marketing i PR aktivnosti

Kada govorimo o procesima u poslovanju, *c

26 . AAAOA AEOOAOT A UA

24 Nabava opreme, strojeva i alata za rad

iTLtA AEOE AEIT EAEAO DOI AAO ETEE EA

poslovne funkcijei usmjeren je postizanju
korporativnihciljeva m

procesetj. I A OT A£E O OE dptagdja A

SpA AE A£E é 1 petsektiiell] olnbD e na E%l

organizacijom. p
Poslovni proces je aktivnost ili set aktivnosti ’;§

ETEEI A OA E UCQjHdn2akie @d A
sam proces O E 1 E Gwe Gaktidnosti koje su

EUI AT &6 Dl éAOT A E EOAET EA
Dl OAUOEAS
A O1T éeeEA Oi AOBOA OA

z A~ X z .z

funkcijgh T AT T OT 1T 11 E
[}

E
DOOA BAOT AT & EOAETE

Ol e EA Pl Ol

3EOA¢ EOA
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SC 5.
30%#) &) |
Svrha:

Aktivnosti i projekti:

Rezultati:

Nositelji provedbe:

Pokazatelji:

SC 6.
30%#) &) |

Svrha;

2016-2021.

. Moderna organizacija

Kvaliteta organizacijeprocesa profesionalnost djelatika ovisi o
procesima unutar organizE EAh EAOT T ¢E ET 1 |

- z A 2 0~ £ N oz

kojimadjelatnici tvrtke viadaju.
Kako bi se poslovni procesi u modernoj organizaciji odv
nesmetano, ®- 11T EA OI ACAOE O Ol £E
OEAHAT EA OPOAOI EATEA DPOT AAOGE
21.HACCAP normedertifikati
22.$1T 1T HATEA DOAOGEITEEA 1T EIT
benchmarking
23.501 i ATEA Dl EQa@OADIT DA H AH
metodologije mjerenja rada Benchmarking
- Obnovljene HACCAP norme i certifikati
- Donesenpravilnik o internim i eksternim procesima
- $AEET EOAT E OOAT AAOAE DPITA
- Definirana politika tvrtke
- )UOAiIi AT A [ AOi Adda T CEEA | EA
- Bolja radna atmosfera mjerena prema zadovoljst
djelatnika i korisnika
5DOAOAR / PAOMBIEOT I OAET EEEE
- Potvrda o HACCAP certifikatima
- Pravilnik o internim i eksternim procesima
- Rezultati mjerenja rada
-01 AT EBHABET El OEOI OO0OE
- Zadovoljstvo djelatnika
- Zadovoljstvo korisnika

. Napredne tehnologije

*AéAT EA O¢éETEIBEOIBOOEA OAALE

OOOAOAHEEE AEI EAOA 1 OCAT EUA
O¢EET EOBEDD OOT ZEOOEAEOAT A OAEI
OA bl OOECAT T1POEIi Oi O bDPOOLA
' T Al EUA OAETTI1THEI C Bl OAT AEE
OAETTITHEO 1 POAIT EATT OO UA
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Aktivnosti i projekti:

Rezultati:

Nositelji provedbe:

Pokazatelji:

Sc 7.

30%#) &) |

Svrha:

Aktivnosti i projekti:

Rezultati:

2016-2021.
E 1 E @kivndsti unutar ovog cilja nabaca opreme, kako stroje
Al AOGA UA T 011010 AEAI AOT 1T O60h
povezivati procese u tvrtki i izvan tvrtke.
24.Nabava opreme, strojeva i alata za rad
25.Nabava bagra
26.. AAAOA AEOOAOT A UA éEHGATE!
27.Nabava kamiona

28. Informatizacija tvrtke

Nabavljena nova oprema i strojevi

Nabavljen bager

- . AAAOI EAT A AEOOAOT A UA ¢E
Nabavljen kamion

Informatizirani poslovni proesi

Uprava Operativnog OAET EEEE | AEAI
-$1 EOI AT OAAEEA T AAAOGA E bl Ag
- Imovina tvrtke i popis osnovnih sredstava

A > s A s oA A~ D

- Benchmarkk OOAE AT E EUOOHAT EA UA;/
- 401 HET OE OAAA POAI A OAATEI

.5¢ETET OEO | AOEAOET C E 02

- AOEAOET HEA AEOEOI T OOE EI EOeé
O OOLEHOAI E DOAAOOAOI EAT EA
javnosti/ AT T OE OA UAET OAOAOEOAT T I
- PR) predstavljjn upravljane komunikacijevrtke sa njezinim
UAET OAOAOGEOAT EIi EAOI T OOEI A8
odnosa s EOAEET EAEI A ET E KD Ragradh
pridobivanja potpore njenim ciljevima te izgradnje povjereniji
ugleda (reputacije).

Marketing i PRA O O Hels0 Znbinost koje O 1 elxl planiranje,
OO0Pi OOAOI EATEA E T AOLAOAT EA |
OAUOI EE A O Avrtke Ozaiktdodsithrie (avnostiprvenstveno
njezinih korisnika

29.1zrada i O1 O1 makKetlBgStrategijei PR plana aktivnosti

) UOAT AT A 1 AOEAKDEPRg; OOOAOA
- . APOAOI EAT DI AT 1 AOEAOETH
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2016-2021.

2AUOAI AT Dl AR 10Ré RAIED ERI i1 @I
EAOT T HgO

- 02 O¢éETEIOEO E O Odlitdinarki D
AEOOAOTTIT TEOOLATED

/| OT ALEOAT EA Oci AAA OOOOEA
| OOEAH¢EOAT EA OALTT OOE OO
- - AOEAOET HEA 1T AEAOGA O I AAE
Nagradne igre

N A~ A A

- $O0HOOATT TACI OT O1TT DBITOIT

Nositelji provedbe: Uprava

- Marketing strategija
Plan PR aktivnosti

Pokazateji: - " OT E | AOEAOET HEEE AEOEOIT 00
- Broj objava u medijima
- Broj ciljanihaktivnosti
KADROVI
P N  Specif.ciljevi # Projekti/aktivnosti
_ 30 3000¢é1T E OAI El dsleriitka E AAOEA
>
= % 8 Eazvoj 31 Timski rad-tim building aktivnosti
< adrova
%

32 Evaluacija rada i rasta zaposlenika
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